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Todo Presidente, d menos dentro de la préctica venezolana posterior a 23 de enero de
aho 58, y en generd dentro de cudquier sistema politico de base eectord y con los
partidos como unidad esencid organizativa, llega a gobierno contando con por lo
menos se8s dementos que le Srven de impulso inicid para la accion gubernamenta y
como cas seguro sustento durante la gestion. Un partido politico o una codicién de
varios; un equipo de campafia eectora; un equipo de técnicos asesores encargados de la
elaboracion de programa de gobierno, es decir, de la oferta dectora; un grupo de
amigos solidarios y dispuestos a cooperar con € amigo candidato-presdente; y una
fraccion parlamentaria afin. Todos estos grupos humanos son canteras a la mano del
electo para entre dlos sdeccionar a sus colaboradores. Un sexto eemento no menos
importante; tiempo, unas pocas Ssemanas 0 Unos Meses, tiempo que es Util para formar
gobierno, preparar € despegue, las primeras acciones, € efecto publicitario de los
primeros dias de cada gobierno, decantar los equipos de trabgjo, decidir quienes de esos
compafieros de partido, asesores técnicos, 0 amigos iran a sentarse en la mesa del sadon
del Consgo de Ministros.

Ramon J Veasquez llegd d gobierno Sin ninguno de los dementos que ariba se
enunciaron, quizés s0lo con una importante lista de leaes amigos, pero solo eso, lo cud
no basta para armar gobierno y gobernar.

El dia 5 de junio de 1993, RWV jura ante d Congreso Nacional, reunido en Sesion
Conjunta, para asumir la Presidencia de la Replblica de Venezuda, en las condiciones
més excepciondes posibles. Sudtituia a Presidente del Congreso, Octavio Lepage, a
pocas semanas de que éste reemplazara a su vez a Carlos Andrés Pérez, quien habia
dgado de gercer la Presdencia luego que @ Parlamento autorizara a la Corte Suprema
de Judticia a seguirle juicio. En agued momento en & pais se debatian la legdidad de la
sdlida de Pérez, la duracion de la gestion de Lepage, e incluso se debatia € lapso ded
gobierno de RJV.

El 5 de junio, RIV recibe Miraflores de manos de Octavio Lepage; Carlos Andrés Pérez
permanece habitando la resdencia presidencia de La Casona y mantiene la proteccion
de la Casa Militar y del cuerpo de edecanes. RV asume gobierno Sin saber squiera s
este durara slo tres meses, 0 S por € contrario @ mandato seria confirmado por €
Parlamento hasta findizar € periodo congtituciona en febrero de 1994.

La noche de aquel sabado, luego de los actos protocolares en la Catedral de Caracas, €
Pdacio Legidativo y € Pantedn Naciond, RV procedié a juramentar a su Ministro de
la Secretaria, quien a su vez juramentd a su viceministro. Esa noche estuvieron en
Miraflores los més variados grupos de personas, politicos, 1os ministros del gabinete del
Presdente Pérez, amigos de RJV, buscones de ocason que no pierden evento en
Miraflores porque suponen buenos tragos y cangpés. Cuando ya los pasillos de Pdacio
quedaron sin los fdicitadores de la vispera, € gobierno que ese dia tomaba las riendas
de un pais que seguin las encuestas rechazaba € sistema democrético hasta en un 70 por
ciento; € gobierno recién electo por  Congreso y no por € pueblo; ese gobierno se
meteridizaba en sOlo tres personas, cada una en su respectivo nive, pero tres, solo tres.



El Presdente, un Ministro, un viceminisro. De resto, las estructuras, los nombres, las
firmas permanecian sendo las mismas del gobierno anterior.

Td como ocurria desde febrero de 1992, € Pdacio de Miraflores permanecia
custodiado por ametraladoras de dto cdibre apuntando a toda hora hacia El Cavario,
cerro desde donde se domina € Paacio y hacia la Avenida Urdaneta que lo circunda por
e lado norte. Las vistas de escolares a Paacio permanecian suspendidas. Las paredes
de despacho minigteria conservaban las perforaciones de bdas de las intentonas
golpistas dd afio 92, mientras d Pdacio Blanco mostraba su entrada aln sin la puerta
gue fuera derrumbada por una tanqueta golpista.

RJV habia decidido formar gobierno, nombrar su propio Gabinete y asi o hizo.

El find es conocido por todos. EI Congreso Naciona decidio que RV seria Presidente
hasta € 2 de febrero cuando entregaria a triunfador de los comicios que debian tener
lugar d 5 de diciembre.

Hoy en dia € gobierno de RV es un hecho cumplido, una circunstancia pasada, un
momento en d desenvolvimiento histérico naciond. Las decciones tuvieron lugar pese
a las voces més diversas que dudaban de que se redizarian. Un nuevo gobierno se
encuentra en Miraflores, y en d Palamento continua la cotidianidad de la contienda
politica.

Hoy en dia € gobierno de RV es @ “gobierno anterior”, y es objeto de los ataques,
censuras y olidaridades tipicas en estos casos. La normdidad politica fue recuperada
hasta tal punto durante € corto gobierno de RV, que muchos parecieran haber olvidado
la excepciondidad como surgio y debid actuar € gobierno. Muchos han olvidado que
ex no fue, en primer término, e gobierno de Veasquez, sno € de todos los que
votaron en d Congreso para eegirlo primero, y para rdificarlo después, y que ee
gobierno fue ademas de todos los que, convocados por RV, participaron en la accién
dedirigir.

Se ha olvidado que € dia 4 de junio de 1993, mientras los parlamentarios debetian, las
cdles que rodean a Congreso permanecian cerradas a publico por un fuerte operativo
de la Guadia Naciond por temor a la para entonces rutinaria violencia politica
cdlgera y que en contraste @ 28 de enero de 1994, cuando RIV presentd su Mensgje a
Congreso, las cdles dd centro de Caracas conservaban la normalidad de un dia
cuaquiera de trabgo. La olvidaday necesaria paz habia sido recuperada.

Paraque no se olvide: estas pégines.

Caracas, abril 1994
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LA BORRASCA QUE LO LLEVO A MIRAFLORES

Principios del mes de mayo de 1993.



La causa judicid impulsada por Ramén Escobar Sdom contra € presidente Pérez llena
el debate politico. El pais esta pendiente de la decisdén que debera tomar en breve la
Corte Suprema de Judticia, en cuanto a la existencia 0 no de eementos que judtificaran
lagperturade un juicio contra e sefior Presidente de la Republica

En la semana que comienza d dia 3 se tiene por primera vez la certeza de la inminente
ausencia de CAP de la Presdencia. Carlos Andrés Pérez supuestamente hace saber a
dirigentes de su partido Accién Democrética que en caso de que la Corte se pronuncie
postivamente en cuanto a continuarle € juicio, @ renunciaria La versén, cierta o fasa,
s filtra inmediatamente a la prensa, as como <e filtré6 € contenido de la ponencia
preparada por € magistrado, substanciador del expediente y Presdente de la Corte
Suprema, Gonzalo Rodriguez Corro, sobre € caso. Algunos sefidan la maniobra de
Pérez jugando a imprescindible, unos lo acusan de chantge, otros se disponen a
tomarle la paabra y comienza la desesperada busqueda de una sdida, dentro de estos
Gltimos, incluso se encontraron dirigentes fundamentaes de AD.

Aquella semama comenzd a hablarse abiertamente de Ramoén J. Veésgquez como €
llamado a ser quien sudtituyera a Carlos Andrés Pérez. La prensa se comienza a ocupar
de nombres y hombres que podrian ocupar € cargo ante la renuncia del titular, o en todo
caso, de producirse una decision del Parlamento aprobando € juicio.

La dtuacion politica del pais se caracteriza por la aglomeracion de las mas diversas
tensones. Los sindicatos de la compaiia teefonica recién privatizada CANTV y dd
Metro de Caracas mantienen stuaciones de negociaciones laboraes en vias de conflicto.
El Procurador Genera de la Replblica, Neson Socorro, renuncia acusando
supuestamente @ hecho de habérsde ocultado informacion sobre € caso de los 250
millones de bolivares de la partida secreta, que mantiene en ascuas a gobierno. Los
jueces y funcionarios tribunalicios organizan protedas cdlgeras de apoyo d juez
Braulio Sanchez, uno de los actores del conflicto de competencias entre tribunaes
militares y civiles por habeas corpus dictados en beneficio de oficides procesados por
las intentonas golpigas. Las universdades naciondes mantienen una exigencia por
recursos presupuestarios adicionaes. El trangporte publico se para en Caracas exigiendo
aumento de tarifas. La federacion de sindicatos petroleros llama a un paro generd
contra PDVSA, Caracas esta amenazada de quedar sn gasolina y sin eectricidad, los
sindicatos llaman a sus diliados a n aender los llamados de la empresa. De todo € pais
llegan delegaciones de empleados del Minigterio de Sanidad para marchar por las cales
protestando porque la descentrdizacion dgnificard desventgas sdarides. Los candes
comercides de tdevidon inidan la trangmisén de peiculas, los viernes luego de las
doce de la noche, con escenas de sexo explicito. Los empleados tribundicios marchan
por Caracas. La Universdad Centrd de Venezuda, € Indituto Pedagdgico, diversos
liceos de Caracas son escenario diario de disturbios. La entrada principad dd edificio
Jo2 Maria Vargas, sede de las oficinas adminigtrativas del Congreso es transformalo
en dormitorio de los maestros y profesores huelguistas de hambre a los cuaes se les une
un senador dd patido Movimiento a Socidismo MAS. La policia decide cerar
totadmente la circulacion de vehiculos en la avenida Péez de El Paraiso. Cerco a los
meestros  huelguigtas.  Continllan los  periddicos asdtos bancarios. El Ministro de
Transporte y Comunicaciones ordena € cierre por una semana de los programas Radio
Rochda (Radio Caracas Tdlevisidn) y Cheverisirno (Venevison).



El cinco de mayo comienza € mes mas intenso de la criss politica dd afio 1993, Ese
dia ya se ha hecho conocer @ contenido de la ponencia de Rodriguez Corro, violando
toda clase de normas legdes d respecto. La subcomisién de Contrdoria que estudio €
cao anuncia haber concluido en la responsabilidad politica y adminidrativa del
Presdente Pérez. Ceestino Armas, en su condicion de Ministro de la Secretaria, lleva
hasta la sede de la Corte Suprema de Judticia un escrito de CAP donde éste pide la
mayor celeridad en la decisén de la Corte, a raiz de las expectativas e incertidumbre
que = ha creado por € inminente enjuiciamiento d Presdente de la Republica. El
partido socidcrigiano COPEl hace un llamado para que la poblacion mantenga una
conducta civica y de serena expectativa. W sefida que apoyara la decison de la Corte.
Comienza a circular la especie segin la cud sectores militares no aceptarian
enjuiciamiento a CAP y decutarian un “golpe fascistd’. Las compras nerviosas se
incrementan en |0s supermercados.

El dia 6, la oficina de RV es invadida por los periodistas que cubren & Parlamento. Les
manifiesta que d proceso que se vive es la prueba de fuego de las ingdituciones dd pais.
Sugirid esperar con cama la decison de la Corte, diciendo que la ley comenzaba en
Venezuda a sudituir a capricho. Se negd a comentar la posbilidad de aceptar la
Presidencia de la Republica

El Presdente del Congreso, Octavio Lepage, hizo un llamado a la serenidad, mientras se
negaba a comentar su posible designacién como Presidente encargado. COPEI adelanta
que no presentard nombres para ser debatidos como candidatos a reemplazar a Pérez: €
candidato debera surgir de un consenso de las fuerzas politices. EI minisro de
Rdaciones Exteriores Generd Ochoa Antich declara que por conocer € espiritu
imperante en las Fuerzas Armadas, esta seguro de su apego a la democracia hace a su
vez un llamado a la tranquilidad ciudadana. Rafedl Cddera, expresdente de la
Replblica y virtud candidato, comenta que dentro de las Fuerzas Armadas nada
ocurrira en caso de enjuiciar a Pérez. La Bolsa de Vaores de Caracas sufre una bgja sin
precedentes en su indice de precios de acciones. La Presidencia de la Bolsa pide cordura
acorredores y prisaen ladecision de la Corte.

En reunion con su gabinete y todos los gobernadores de estado, en reunion redizada en
el Sddn de los Gobernadores del Padacio Blanco, CAP niega categoricamente que
hubiera pensado en presentar su renuncia. Asegura que mantendra su atencion en las
tareas de gobierno hasta e Ultimo momento y que respetarala c de la Corte.

La hudga de hambre de los maestros y profesores continlla. Oswado Alvarez Paz,
electo candidato del partido COPEl en elecciones abiertas, propone que en caso de
enjuciarse a CAP s debe addantar |a fecha de las elecciones previstas para diciembre.
El escritor Arturo Udar Pietri solicita que se descate su nombre para Presdente
interino, rechaza @ addanto de las eecciones y pide a los venezolanos dferrarse a la
Condtitucion Naciond.

Se comenta que Femando Ochoa Antich, genera retirado. exministro de la Defensa y
actud Minigtro de Relaciones Exteriores, ha manifestado que en caso de sdir CAP de la
presdencia, uno de sus minigtros, € de la Defensa, deberd encargarse del gobierno. Se
comenta que Ochoa Antich se ha manifetado contrario a la opcion de RJV. Ochoa
Antich convoca a una rueda de prensa en d segundo piso dd Minigerio de Relaciones



Exteriores. Niega la especie de haber opinado sobre € sucesor de CAP,; cdifica de una
canallada su supuesto intento de descdlificar a Vdésguez.

En cadena naciona desde d Ministerio de la Defensa, rodeado del Estado Mayor (que
incluye ad Vicedmirante Radamés Mufioz Ledn, poderior Ministro de la Defensa de
R y d Generd de Divison Rafad Montero Revette, primer Ministro de la Defensa de
Rafad Cddera), d Minisro de la Defensa se dirige d pais. Afirma que las Fuerzas
Armadas garantizan la continuidad norma y pecifica de la vida democrdica de la
nacion, con vistas a las eecciones de diciembre. Garantiza € respado a las ingtituciones
democréticas. Ese mismo dia anuncia que de ninguna manera aceptaria ser Encargado
de la Presdencia, ya que su lugar esta en las Fuerzas Armadas. David Moraes Bello, en
su condicién de dirigente de AD, expresa la tess segin la cud CAP, en caso de
slicitarse U enjuiciamiento, puede dgar a uno de sus ministros encargado de la
Presdencia. Vladiniir Gessen, dirigente ddl patido Nueva Generacion y quien fuera
Ministro y Embgador durante € gobierno de CAP, propone que ese ministro sea @ de
laDefensa

Un atefacto explota en la sede de la Fundacion de Asgencia a Indigena
FEDECAMARAS exhorta a que todos acaten y respetan la decisén que tomara la
Corte. La direccion naciord de COPElI anuncia su poscion oficid en cuanto a que d
Encargado de la Presdencia debera ser degido por d Congreso Naciond y en ningin
caso puede ser un encargado designado por Pérez. El jurista Allan Brewer Carias en
rueda de prensa concedida en Mraflores, explica a los periodistas que CAP, en caso de
enjuiciarsde, esaria en la circundancia de una fdta tempord, en razon de lo cua quien
guede encargado de la Presidencia puede ser la persona que Pérez designe; esto seria asi
amenos gque e Congreso decidieralafadta absoluta

El Minisro de Redaciones Interiores Ramén Carmona informa que su despacho ha
tomado medidas especides para garantizar € orden publico. El Ministro de la Defensa
Gengd de Divisdén (Aviacon) Ivéan Jménez Sanchez, anuncia que las Fuerzas
Armadas estan preparadas para hacer frente a la subverson izquierdista. EI gobernador
dd estado Aragua sodtiene que las declaraciones de los ministros Carmona y Jménez
Sanchez tienen como objeto asustar a la poblacion. El Presdente y € Vicepresidente del
Congreso vidgtan a CAP y le piden que sus ministros de Relaciones Interiores y Defensa
expliguen a Congreso sus declaraciones sobre subversdn en € pais. Disturbios
estudiantiles en Caracas y varias ciudades. Octavio Lepage habla de la expectativa
angudiante que embarga a los venezolanos, informa que d Congreso, llegado €
momento, se pronunciad)da mis rgpidamente que la Corte. Luis Enrique Oberto,
Presidente de la Camara de Diputados y militante de insste en que la ausencia debera
[lenarse por una decison del Congreso.

Gustavo Tarre Bricefio, dirigente de COPEI, anuncia que todos los sectores politicos
estan pensando en Ramén J. Veésguez como la primera opcidn para ser d Presidente
delaRepublica

Los sindicatos de empleados de la adminisracion publica organizan una manifestacion.
El edificio centrd de la Direccion de Identificacion y Extranjeria es desdojado por
amenaza de bomba Humberto Cedli, Presdente de Accion Democrética, expresa que
CAP debe renunciar a la presdencia en caso de que la Corte solicite su enjuiciamiento:



pocos dias después € Comité Directivo Naciona de AD acoge la proposicion de Luis
Alfaro Ucero, Secretario Generd, y designa a un nuevo Presidente del partido.

Lunes 17 de mayo. La Corte ya ha anunciado que sera @ dia 20 cuando tome su
decisén en reunidon plenaria. Las cdles del centro de Caracas permanecen fuertemente
custodiadas por la Policia Metropolitana y por la Guardia Naciona. EI Gobernador ha
prohibido todo tipo de manifestaciones y actos publicos politicos. Un carro antimotines
es estacionado a un lado del Palacio de Miraflores, en la esquina de Bolero. Efectivos de
laGuardiaNaciond rodean € Pdacio Legiddtivo.

El Presdente Pérez se dirige a la nacion en cadena de radio y television: no desgnara a
ningdn ministro para reemplazarlo; en menos de noventa dias etara de vudta a
Miraflores en caso de que la Corte decida solicitar su enjuiciamiento. CAP anuncia que
ha tomado las decisones necesarias porque no permitira dteraciones de la paz, ni
violencia contra la propiedad. EIl MAS lo acusa de estar presionando a la Corte.
Oswddo Alvarez Paz dice no saber s CAP esta preparando un golpe, pero duda que
pueda hacerlo.

Jueves 20. Los candes de tdevisén despliegan sus equipos para trangmitir en vivo
desde Miraflores, la Corte Suprema, € Congreso, laFiscdia. Las cales dd centro

Permanecen con dta presencia policia y de las Fuerzas Armadas de Cooperacion. El
jefe de la OCI, Angd Zambrano, anuncia que los ministros pondrén a digposicion sus
Cargos. El Presdente de la Corte anuncia que la Corte ha hdlado elementos para
declarar con lugar la solicitud de antgjuicio presentada por € Fiscd Generd contra
Presdente de la Republicas A las puertas dd Congreso se aglomeran personas y
dirigentes politicos. Los candes de televison entrevisan a persondidades. Se anuncia
que € Congreso e reunira d dia sSguiente para consgderar  asunto. En Miraflores d
pabellén naciond ondea roto, € fuerte viento que debe enfrentar ha hecho mdla en la
tela: no fata quienes buscan smbolismos en € hecho.

Ramon J. Vdéasguez es entrevidado a la sdida dd Paacio Legidativo, y trangmitido en
vivo smulténeamente por Radio Caracas Televison y Venevison: RV dice que ee
jueves es un dia excepciona en la higtoria grande de Venezuda, Sn precedente desde
1830. Consultado sobre la poshilidad de ser designado para suplir a Pérez, dice que €
no es candidato, que @ no puede cdificarse asi mismo y que no fabrica fantasias.

El CEN de Accion Democrética se reline a las 6 de la tarde. Marce Granier transmite
un programa de Primer Plano extraordinaio con una entrevita en vivo a Ramoén
Escobar Saom, quien horas antes habia dado una rueda de prensa en la Fiscdlia, junto a
José Herrera, candidato a parlamento por @ partido Causa R y segundo a bordo en la
Fiscalia General. Escobar expresd su satisfaccion por la decision de la Corte.

Los candes de televison, hacen cadena para transmitir un mensge de treinta minutos
del Presidente Pérez. Desde  Salon Sol ddl Perd dd Pdacio de Miraflores, engalanado
por € retrato ecuestre de Smén Bolivar pintado por Arturo Michelena, con € jefe de la
Casa Militar y los edecanes firmes a sus espaldas, en presencia de sus minigtros, € Alto
Mando Militar y sus colaboradores mas inmediatos, CAP pronuncia un discurso, donde
entre otras cosas, dijo que no se defendera porque no tiene de qué defenderse. Luego de
hablar de su trayectoria politica, después de llamar la atencion sobre las presiones que



recibio la Corte para decidir enjuiciarlo, anuncié que procederia en caso de que €
Congreso gpruebe su enjuiciamiento a entregar la Presdencia de la Republica d
presidente del Senado, Octavio Lepage.

El dia 21 s reline d Senado de la Replblica, en la sdla se encuentran a su vez un
nutrido grupo de diputados. El acto sera tranamitido en vivo por la teevison a solicitud
de Rafael Caldera. Se somete a consideracion de los senadores la propuesta acordada en
mesa por AD y COPEI, pero la intervencion del senador \itdicio Rafael Cadera dga en
evidencia publica € debate sobre tres aspectos que en los siguientes dias acapararian
escenario: @ caracter tempord o absoluto de la ausencia de CAP de la Presidencia;
tiempo maximo durante @ cud € Presdente dd Senado estaria encargado de la
Presidencia; € tiempo que deberia transcurrir para eegir un Presdente tempord, y la
declaratoria de ausenciatotal por parte del Congreso.

Debate mediante, € Senado decide autorizar € enjuiciamiento a Carlos Andes Pérez,
convoca a una seson conjunta del Parlamento, Luis Enrique Oberto toa juramento a
Octavio Lepage para gercer la provisondidad de la Presidencia de la Republica, quien
a su vez recibe € cordon de la llave dd arca que contiene @ acta del Congreso de 1811,
simbolo de la magigtratura presidencid en Venezuda. Acompafiado de miembros de la
Casa Militar y de escoltas civiles presidencides, Lepage se dirige d Pantedn Naciond y
luego d Pdacio de Mirdflores, en las puertas dd Pdacio Legidaivo manifestantes
mostrando afiches con la fotografia del Teniente Corond Hugo Chavez, lider dd motin
militar del 4 de febrero de 1992, exigen lalibertad de los militares golpistas.

En acto transmitido por la cadena naciond de tedevisdn, desde € vigo Despacho
Presidencia en Miraflores, Carlos Andrés Pérez y Lepage suscriben un acta para dgjar
Congtancia de la toma de posesion dd cargo. Lepage, reza € acta leida por € jefe de la
oficina dd Consgo, asume provisondmente la Presidencia de la Republica en virtud
dd acuerdo del Senado de edta fecha, mientras las Camaras determinan la persona que
conforme a las disposiciones conditucionales deberd gercer las atribuciones y deberes
dd Presdente de la Replblica El Presdente provisond pide a los ministros que
permanezcan en sus cargos. 0lo € Gobernador del Digtrito Federd, Antonio Ledezma
pide ser sudtituido en razén de estar a punto de incorporarse a la campafia electoral para
aspirar a la senatoria por € estado Guérico. Lepage designaria a Cesar Rodriguez, como
Gobernador; iguamente desgndé a periodita Ricardo Escdante, relacionado con €
Grupo de Banco Latino, para que supliera a Roberto Giugti, en la Direccién de Prensa
de Miraflores.

A edtas dturas dd proceso, la nominacién de Ramon J. Veasquez se encuentra en un
limbo. El debate se centra en @ asunto de la duracion de la provisondidad de Octavio
Lepage. Las posiciones extremas las sefidan AD que sodiene la tess segun la cud
Lepage debe permanecer noventa dias en la Presdencia, y d MAS en la persona del
diputado Orlando Fernandez quien sogsiene que d Palamento debe decidir
inmediatamente la falta absolutade CAPy proceder adesignar d nuevo Presidente.

El conflicto magigterid continla. Los obreros de la Universdad Centrd de Venezuda
esdn en paro. Las ui ahuncian que sdlo tienen presupuesto para funcionar hasta d mes
de julio. La sede dd Minigerio de Educacion es tomada por manifestantes.
Paddamente se produce en un mismo dia la manifesacion de los gremios docentes
desde La Casa Sindicd de El Paraiso, y la de las universdades con presencia de los



rectores de todo @ pais. ambas debian concluir en & centro de Caracas, donde se
produce un enfrentamiento entre manifestantes'y la Policia Metropolitana.

COPEI sogtiene que Octavio Lepage no puede permanecer més de treinta dias en la
Presidencia. Se comienza a mangar las poshbles nominaciones de Pedro Paris
Montesinos, dirigente de AD, dd banquero Julio Sosa Rodriguez (con apoyo de Cadera
segln un noticiero de television), de Femando Ochoa Aritich, del gobernador de
Carabobo Sdas Romer, de Jose Nufiez Arigirnuiio y de Carlos Delgado Chapellin,
expresidente del Consgo Supremo Electoral.

El Fiscd Generd sodtiene que antes del 20 de junio debe designarse nuevo Presidente;
igudmente dega que s0lo existe un Presdente en gercicio y este es Octavio Lepage.
Migue A. Burdli, intdectud, politico y diplomético, hace un llamado a poner fin a los
atagues contra Lepage, y pide que d pais rodee d Presdente provisona para
fortalecerlo, para hacerle contrapeso a Pérez mientras e Congreso escoge a quien debe
suplirlo.

COPEIl comienza a hablar de la necesdad de dotar de una Ley Habilitante a quien sea
decto Presdente de eda forma € nuevo gobierno podria addlantar la aprobacion de
leyes cuyo debate estd pardizado en € Congreso. Igua observacion hace Octavio
Lepage en mensge a la nacion. El contenido de esa Ley Hahilitante edtaria orientado
hacia temas fiscaes (leyes tributarias), de bancos'y de politica habitaciond.

El diputado independiente Reinaldo Cervini acusa que AD y COPEIl s estan reuniendo
fuera de Parlamento para decidir € futuro dd pais, mientras Humberto Caderon Berti,
experto petrolero y dirigente de COPEI, sogstiene que la escogencia de nuevo Presidente
debe estar precedida de una amplia consulta a los empresarios, sindicatos, clero y
Fuerzas Armadas.

Findmente AID decide apoyar la designacion de. Un Presidente tempora que sugtituya
a Octavio Lepage. El lunes 31 de mayo COPEl anuncia publicamente su decison de
gooyar la nominacion de Ramodn J. Vdasquez, otro tanto hace AD. El martes la
comision de mesa acuerda convocar a una sesion conjunta del Senado y de la Camara de
Diputados parad viernes 5 de junio afin de escoger a nuevo Presidente.

El Minigro de la Defensa declara d gpoyo de las Fuerzas Armadas a RV, por ser un
hombre con experiencia a quien los militares conocen por su trabgo en la Comison de
Defensa del Senado, y més recientemente en los trabgos sobre temas fronterizos.
Ramdn Guillermo Avededo, de COPEIl sefida que nadie ha presentado objeciones contra
RJV. El candidato presidencid de Causa R declara que RV es un hombre honorable, de
respetabilidad e independencia, condiciones necesarias para gercer la Presdencia,
iguamerte sugiere que € gobierno de Vedasguez lleve addante las recomendaciones
formuladas por d Consgo Consultivo creado por € Presidente Pérez y dirigido por RV
en 1992.

En la sede ded Episcopado Naciond, Luis Alfaro Ucero por AD y José Curiel por
COPEI sogtienen reuniones durante todo € dia miércoles, con duefios de periddicos,
banqueros, empresarios, representantes de la igleda para explicarles la decison
conjunta de votar favorablemente la nominacion de RV como Presdente, y de
proveerlo de un amplio gpoyo legidaivo, as como de una ley habilitante. Al dia



sguiente, los Presidentes y Secretarios Generadles de AD y COPEI, en acto redizado en
la sede de PRO VENEZUELA y encabezado por Héctor Ramon Espinoza, firman
publicamente € acuerdo de votar a favor de Ramén J Veésguez, dale € apoyo
legidativo necesario d nuevo gobierno, y proceder a aprobar una Ley Habilitante.

Enrique Tgera Paris, exministro de Relaciones Exteriores de gobierno de Pérez,
dirigente de AD, en rueda de prensa manifieta su desacuerdo con las forma en que
fuera sdleccionado. Las fracciones minoritarias dd Congreso anuncian que votaran por
e diputado y empresario Reinddo Cervini.

Finalmente € dia viernes.

El Congreso permanece rodeado por la Guardia Naciona, cuyos efectivos portan
equipos antimotines. El sddn de sesones de Senado ha sdo modificado. Los
escritorios fueron sacados. Las dllas reacomodadas para dar espacio a los 250
parlamentarios que deberan escoger d Presidente. A las cuatro y cuarenta minutos de la
tarde se inicia la sesdn. Diecinueve parlamentarios han solicitado derecho de padbra
Pedro Paris Montesinos propone a RIV. Alvaro Silva dd MEP propone a Reinddo
Cervini. Germén Febres dd partido Nueva Generacion propone a Calderon Berti.

Poco antes de las doce de la noche comienza la votacion. RV vota en blanco. Los
ecrutinios arrojaron 205 votos para Veésguez, 11 para Cervini, 13 blancos, 6 nulos y
uno con la inscripcion “voto salvado”. Luis Enrique Oberto, actuando como Presidente
encargado de Congreso Naciona declara a RV como Presidente electo. Ya era la
madrugada dd shbado seis de junio. En pocas horas se redizaria € acto de
juramentacién y toma de posesion.

Las pasiones politicas, la mayor crisgs de la democracia venezolana, una de las mayores
crisgs nacionaes desde 1830, la borrasca como RV |a habia llamado, habian tenido una
consecuencia: a partir de ese momento, por un acuerdo explicito entre los principaes
partidos e individuaidades politicas dd sstema, con € gpoyo expreso de las Fuerzas
Armadas, de la Iglesia Catdlica 'y de los sectores empresariales, RV era € Presidente de
laRepublica. Laborrascalo habiallevado aMiraflores.

CAPITULOII

LA FORMACION DE UN GOBIERNO DE TRANSICION

El paisdesflora margaritas

Cada mafiana, en agin momento entre las diez y las doce, estaba obligado a reunirme
con RV, en s oficinas de la planta dta dd Padacio Legidativo. Trabgando
directamente con @ desde principios del afio 1989, como Secretario de la Comision de
Asuntos Frorterizos por € presidida, era usud la entrega de cuenta diaria. El ritmo de la
Comision lo marcaba su Presidente, y € tempo del Presidente estaba marcado por €
devenir politico dd pais,



El 4 de mayo RV me comenta que dirigentes de AD y COPEIl lo han vistado para
consultarle sobre su aceptacion de la nominacion para ser € Presidente, en caso de
hacerse efectiva la amenaza de renuncia de Presdente Pérez. En ese momento, su
decision es consderar esto sdlo como una posbilidad, en tanto que todo se basaba en
supuestos. En caso de presentarse las condiciones politicas del Presdente Pérez fuera
de gobierno y de una oferta forma por pate de un amplio espectro politico, RV
condderaria la dtuacion. Pero  rotundamente se negaba addantarse a  los
acontecimientos.

En diversas ocasones d tema volvié a la conversacion. Para gobernar se necesita un
partido. La presente Stuacion requiere de un equipo de personas que sepan de finanzas:
un candidato para la Presidencia podria ser banquero € ingeniero petrolero Julio Sosa
Rodriguez, d sabe de finanzas.

Las ironias de la higtoria, la Presdencia esta coqueteando ahora, a los setenta y Sete
afios, justo cuando incluso acéba de anunciar categéricamente su decison de no
postularse para la redeccion de la Sereduria por d estado Téchira, pese a que mltiples
sectores |0 respa darian.

En dguna ocasion pregunté a RV qué debiamos hacer, pensando en la preparacion de
la eventud findizacion de las actividedes de la COPAF. Veasquez me respondio: leer
periddico, leer periddico, porque nadie sabe lo que va a pasar.

Las &eas criticas a los gjos de RV es esos momentos eran las econdmicas. El
Minigterio de Hacienda, CORDIPLAN, Fomento. El problema principad es € fiscad. No
hay recursos para enfrentar los conflictos que ya estan en la cdle. Migud Rodriguez
Mendoza, Presdente del Indituto de Comercio Exterior y quien dirigiera € proceso de
ingreso de Venezuda d GAT debe ir d gabinete, la apertura econdmica debe adquirir €
rol de area esencia. No se trata de cambiar un paguete por otro. Se trata de un gobierno
cuyo papd es d de garantizar la edtabilidad politica para llegar a las decciones de
diciembre, sdlvar las diferencias en las Fuerzas Armadas, Ilamar a todos los sectores
representativos a Miraflores para un debate de todos los temas, para que @ nuevo
gobierno tenga un piso sdlido, y un acuerdo naciona mente estructurado.

A medida que transcurria d mes de mayo, € tema se diluia, hasta que la presencia de
Octavio Lepage en € Pdacio de Miraflores como encargado de la Presidencia, apur6 los
hechos. En aguellos dias, un sébado, RV visitaa Lepage en Pdacio.

El lunes 30 de mayo me comenté RV que los dirigentes copeyanos Hilarion Cardozo y
Jos2 Curidd y de AD, Luis Alfaro Ucero y Pedro Paris Montesnos habian vueto a
proponerle que aceptara la nominacion parala Presidencia.

El fin de semana habia 9do de intensas consultas a otros posibles candidatos, ninguno
aceptd, todos tenian aguna objecion por parte de agun sector, todos tenian una buena
razdn para agradecer y decir no. La respuesta debia darla a dia sguiente. Se debatia en
e entendido de que los patidos ya le habian anunciado que € acuerdo significaba que
ningln militante adeco 0 copeyano estaria autorizado a formar pate de Gabinete
Minigerid: lo dgarian solo en cuanto gporte de hombres con quienes gobernar. En
contrapartida los dos grandes partidos le ofrecian una Ley Habilitante y d respado
politico en € Parlamentoy en lacdle.



Conversamos de diversos aspectos. En caso de aceptar la nominacion, la toma de
posesion debia ser absolutamente formal. El protocolo de rigor, porque de ninguna
manera podia confundirse la provisondidad con una montonera tomando Miraflores.
En segundo lugar, € acto de juramentacion deberia estar precedido de un acto de accion
de gracias a Dios, un Te Deum en la Caedrd de Caacas, invocar la gracia diving,
agradecer a Dios en compafiia de la familia presdencid. En d Palamento deberian
edar los representantes diplométicos de los gobiernos amigos, y en € patio dd Paacio
Legidativo debian estar formando cdlegén de honor los jovenes cadetes de las cuatro
fuerzes. El acto debia redizarse € lunes 7, o d martes 8, suerte de incluso contar con
tiempo para condtituir € Gabinete, d menos en bs ministerios esencides. La Iglesa, las
Fuerzas Armadas, d Parlamento: hacer vder las formas republicanas, la dianza de las
indtituciones fundamentales, sin ruidosa festividad pero con cuidado de los simbolos del
poder.

La decison entendi que estaba tomada, se trataba de Ocuparse de los detdles, de la
forma

Los sguientes dias fueron de verdadera locura escenificada en las oficinas de RV en d
Parlamento. Toda clase de personas pugnaban por entrar, por verlo, introducirle una
tarjeta de presentacion en agun bolsllo dd trge, traerle @ curriculum. Un entrevistador
espafiol ocupaba € escritorio de RV, las dos secretarias no podian atender € ndmero
de personas pidiendo audiencia, los periodisas pedian entrevisas exclusivas, los
teléfonos no dgaban de sonar, amigos vigos, amigos nuevos, solicitantes de cargos,
colegas diputados, colegas senadores. Una masa humana que hacia virtudmente
imposible acceder a la oficina de RW, y dentro de dla, hacia imposible tan sdlo
moverse.

La rueda de prensa con periodistas extranjeros y locades dd dia miércoles, cuando ya es
publica su aceptacion, se rediza en una sala con poco més de dos metros de ancho y seis
dllas. Alli, una veintena de personas mas camaras de televisdn, micréfonos y luces, se
arremolinaron para ceptar las paabras de RJIV: gobernaré consultando a todos los
sectores, aungue la responsabilidad de los actos de gobierno sempre sera mia, en tanto
gue las decisones lastoma e gobernante en soledad.

Se reunid con los palamentarios de las fracciones minoritarias. Se reunid con d
Ministro de la Defensa. Se reunié con € Ministro de Relaciones Interiores.

El dia sbado se produjo la toma de posesion. La Stuacion palitica, opinaron agunos,
no toleraria la existencia de tres Presidentes, uno electo en las urnas y suspendido, otro
encargado, y € tercero electo por € Congreso y en espera de tomar posesion: los actos
no podian esperar hasta d lunes sguiente.

Las invitaciones d cuerpo diplomético circularon rdpidamente. El Cardend Jose Ali
Lebrum ofrecié € Te Deum. RV asigtié acompafiado de su esposa, hijos, yerno nueras,
nietos y nietas, amigos € Preddente tiene familia y se muedra con dla Lo
acompafiaron € Ministro Ochoa Antich y d Presdente dd Consgo Naciona de la
Cultura, CONAC, Jos2 Antonio Abreu. Seguido de sus Edecanes, camind desde la
Catedrd hasta € Pdacio Legidativo. Todos los gobernadores de estado fueron
invitados y asigtieron d acto en @ Congreso. El cdlgdn de honor se amd. Luis Enrique



Oberto le tomo6 uramento, le coloco la banda tricolor y € collar con la llave. RV ley6
su discurso, un discurso en € cua habia estado trabagjando |os Ultimos dos dias.

Ante los asgentes y ante € pais, RV dijo que no pidieran de @ una fébrica de milagros
para los problemas nacionales. Asi como @ aceptd una inmensa responsabilidad que no
habia buscado, asi también pidié d pais que lo acompaiara en tan dificil travesia
Igualmente planted la necesidad de discutir un gran acuerdo naciond que consultara d
pais las coordenadas parad siglo XX

Ya en Mirdflores, Octavio Lepage firmd un acta de entrega con Ramoén J. Veasquez en
e saon Sol de Per(, en presencia de los ministros. RV juramenté a Ramon Espinoza
en € Sdon de los Espgos, rodeado de unas doscientas personas que incluian desde
empleados de Pdacio hasta @ gobernador del estado Amazonas, Edgar Sayago. El
Presidente indico d jefe de la Casa Militar que no se Srvieran los tragos preparados por
la mayordomia de Pdacio. Cdedino Armas entregd € Minigerio a Hector Ramon
Espinoza. El escritor Carlos Golberg, Director de Publicaciones y encargado de la
Direccion Generd, me haria entrega de las ingta aciones.

Y aen Miraflores comenzaban |os ocho meses del gobierno de Vdésguez.

Desde esa noche, RV y su esposa ocuparian la suite Presdencid y la suite japonesa,
dtuadas en los dtos dd Pdacio de Miraflores como lugar de resdencia Desde esa
noche € dormitorio dd Presidente estaria a unos pocos peldafios de distancia de su
despacho; desde esa noche e suefio y la vigilia de Ramon J. Veésguez comenzaron a
ser asuntos de Estado bgo atenta vigilancia de un grupo de oficides, tenientes coroneles
y capitanes de fragata, los edecanes que compartian su tiempo entre la aencién a
Presidenteen gercicioy d cuidado a Presidente suspendido.

RV s mud6é a Mirdflores. Jamas ocuparia la residencia presidencid La Casona. Unas
pocas veces regresd de vista a su casa privada en la urbanizacion Altamira, vistas que
cada vez fueron més dgadas en d tiempo.

Desde aquella noche, a las diez, once, cuando ya la puerta de Miraflores estaba cerrada,
e minigro y € viceminisro sdian, los colaboradores que poco a poco fueron
sumandose sdian, mientras una luz permanecia encendida ariba, en las habitaciones
presidencides donde RJV y su esposa quedaban de la mano de Dios, en la viga casa de

Joaquin Crespo.
El servicio civil obligatorio

El primer Consgo de Ministros se redizO doce dias después de la toma de posesion,
incluso dn haberse renovado totdmente € Gabingte Ejecutivo. El interin resultd un
proceso de andiss, reclutamiento, convencimiento para que un grupo de persondidades
independientes vinieran a formar parte del gobierno. Iguamente hubo careras, en
ocasiones ¢ fdtd sn intencion y por olvido que da la prisa, a las mas dementales
formas, como cuando a Rafad Orihuda, Minisro de Sanidad y Addencia Socid vy
reputado investigador en parasitologia, se le reemplaz6 de manera compulsiva y sin la
comunicacion debida, por un funcionario de menor rango y atitulo de encargado.



RJV empieza a tomar decisones. Su gobierno dara todo € apoyo efectivo a proceso de
descentrdizacion que d mismo iniciara desde la Comison para la Reforma dd Estado
en tiempos dd gobierno de Lusinchi: en consecuencia crea un Ministro de Estado para
la Descentraizacion, responsabilidad que recae en Allan Brewer Carias y cuya accion
qued6 debidamente reflgada en un volumen de 1027 paginas editado por la Presidencia
de la Republica en enero de 1994.

El dia 9 d Presdente procede a la juramentacion del Ministro de Relaciones Interiores,
Carlos Degado Chapdlin. Caraguefio, abogado, hombre con una trayectoria de
consenso como Presdente del Consgo Supremo Electord desde 1975 hasta 1989,
ganado para € didogo y quien fuera ademés uno de los candidatos para ser €
Presdente provisond de la Replblica Ministro de Agricultura y Cria, Hiram Gaviria,
empresrio agropecuario zuliano, productor de un programa de televison que ha
popularizado los temas del agro y quien participd activamente como representante del
sector en los trabgos del Consgo Consultivo dd afio 1992. Ministro de Hacienda,
Calos Rafedl Slva, barquismetano, economista, profesor universtario, expresdente
de Banco de Venezuda y dedicado para ese momento d periodismo econdmico como
Director ddl diario Economia Hoy.

El dia 16 juramenta a la socidloga Elizabeth de Caldera como Ministro de Educacion; d
indugtrid Gustavo Pérez Mijares Ministro de Fomento; a abogado labordigta
tachirense Luis Horacio Vivas, Ministro dd Trabgo; a crimindlogo, escritor y profesor
Fermin Mamol Ledon paa Judicia; € ingeniero Jos2 Domingo Santander va a
Trangporte y Comunicaciones, € ingeniero trujillano Adalberto Gabaddn es nombrado
para Ambiente y Recursos, d ingeniero fdconiano Henry Jatar ocupa € Minigerio de
Desarrollo Urbano.

RV anuncia que d Gengrd Jménez Sanchez permanecerda como Ministro de la
Defensa hasta su pase a la honrosa condicion de retiro. Femando Ochoa Antich
continuara d frente dd Minigerio de Relaciones Exteriores y @ experto petrolero Alirio
Para permanecerdd como Minitro de Energia y Minas. Desgna a Ingeniero
barquismetano Herndn Anzola como Ministro de Estado Jefe de CORDIPLAN.
Anuncia que dara rango de Ministro de Estado a Presdente dd Ingtituto de Comercio
Exterior, Migud Rodriguez Mendoza. Confirma a la abogada Teresa Albanez en €
Minigerio de la Familia, a Jos¢ Antonio Abreu en d CONAC. Dedgna a Rosana
Ordofiez periodista de Blogue De Armas como Jefe de la Oficina Cerd de
Informacion. Para Ministro de Estado Presidente de la Corporacion de Guayana, es
desgnado € ingeniero caraguefio Francisco Layrisse. Pablo Pulido luego de deshojar
margaritas acepta findmente la cartera de Sanidad y Asistencia Socid. El 23 de junio €
Gabingte quedaria definitivamente condiituido d ser juramentado d Vicedmirante
Radamés Murfioz Ledn como Ministro de la Defensa

En repetidas ocasones RV hizo dusidn a la forma como logré congtituir su Gabinete,
Ninguno de los ministros era hombre de partido, agunos ni Siquiera se conocian entre
si, pocos estaban en € sector publico, la mayoria aceptd dado la temporaidad del caso,
y cadauno de ellos se vio convertido en Minigtro de la noche ala mafiana.

Para Vdésguez, quienes o acompaiaron d gobierno, a un gobierno que d comenzar no
sabia cuanto tiempo duraria en tanto su lgpso estaba sujeto a nuevas decisones dd
Parlamento, estaban cumpliendo con la versdn civil dd servicio militar obligetorio. No



creo que se tratara de hacer una apologia d martirologio, se trataba de resdtar la
dificutad cieta en la cud se vio RV para conseguir venezolanos, politicamente
independientes, solventes moral y profesondmente que estuvieran dispuestos a ir d
Gabinete de un gobierno que empezaba y terminaria antes de que cuaquier proyecto
pudieramadurar, y con un gercicio fiscal ya comprometido.

La casona

La exigencia de dos Presdente cred una Stuacion Sn antecedentes no sdlo en @ orden
politico, Sno en d operativo y adminigtrativo.

Si bien RNV decidid desde d primer momento que su lugar de habitacion seria d
Paacio de Miraflores, la presencia de CAP en La Casona se transformd en un problema
politico y judicid.

La Resdencia La Casona, Stuada en un &ea resdencid dd este de Caracas, habia
servido desde la presdencia de Raul Leoni a las sucesvas familias presdencides. En la
intentona golpista del 4 de febrero de 1992 fue objeto de ataques que fueron repelidos
por € persond militar encargado de la custodia de esa resdencia y cuyo cuartd se
encuentraen € perimetro de la propiedad.

No se trataba sblo de la utilizacion de La Casona, sino que € asunto incluia € sueldo de
los dos Presidentes, los gastos de dimentacion, transporte terrestre y aéreo, amen de los
simbolos de la Presidencia de la Republica

El diputado dd partido COPEI, Paciano Padron, solicitdé ante Ramon Escobar Salom,
Fisca Generd de la Replblica gbrir una investigacion porque, a su entender, en esta
Stuacion se estaba produciendo por parte de Pérez un deito de uso indebido de
propiedades publicas, hecho que ameritaba la apertura de un nuevo juicio. De hecho, €
dia 2 de agodto, la Fiscd Aracelis Sdas Viso, en representacion dd Fiscd Generd y
atendiendo la solicitud de Pedron, introdujo ante € Tribunad Superior de Savaguarda
una peticidn de abrir € caso por peculado de uso, contra CAP.

Por su pate € Presdente Veasquez gird Ingrucciones ad Ministro paa la
Descentrdizacion para que, junto a Viceminisdro de la Secretaria, addantaran las
conaultas ante la Contraloria Generd de la Republica sobre este tema. En oficio que fue
elaborado y tramitado sin € concurso del persona de la Secretaria Privada, y que fuera
entregado € dia 21 de julio personamente por un emisario persona dd Presidente a
Jos2 Ramén Medina, Contrdor Generd de la Republica, RV planted € asunto de los
gastos dd Presdente Pé&rez: la ausencia de normas legades especificas para regular
diferentes aspectos y circundancias que carecterizan la especid dStuacion de la
exigencia de un Presidente suspendido y uno en gercicio, y la forma como la Direccion
de Adminigraciéon de Minigerio de la Secretaria venia efectuando pagos sSmultaneos
por concepto de salario, gastos de representacion y otros. Por esos motivos, RV
Jlicitaba, paa dgar a sdvo su resgponsabilidad adminigtrativa, que la Contrdoria
emitiera con carécter de urgencia, d criterio oficid d respecto.

El dia 11 de agosto d Contrdor respondia a Presdente: luego de degar limitaciones
legdes, la Contraoria manifestaba su imposhilided de fijar criterio oficid sobre d
asunto expuesto por RIV. Sin embargo, en vista de la necesaria colaboracion entre los



digintos organos que gercen la funcion publica, la Contraoria remitio d Presidente
copia de un dictamen que eaborara la Direccion Generd de los Servicios Juridicos de la
Contrdoria donde se andizaba exclusvamente lo atinente d pago de remuneraciones.
En dicho documento, suscrito por Clovis Ramirez Herrera, se sostiene sobre la legdidad
de la cancdlacion smultanea de las remuneraciones a los dos presidentes. En € caso de
Pérez se podria cancdar mientras no se le dictara auto de detencién o & Congreso
Naciona decida que la ausencia de CAP es absoluta. La Contraoria jamés se pronuncio
sobre bs demés gastos en que incurria € Minigterio de la Secretaria de la Presdencia
directamente o por intermedio de la Casa Militar.

Por otra parte, la remuneracion cobrada por RJV fue durante los meses de junio, julio y
agosto en cdidad de persona suplente. En d mes de septiembre, RV fue ingresado a la
néminadel Minigterio de la Secretaria de la Presidencia

El congreso aclaralos plazosy roles

Habian transcurrido més de dos meses de gobierno, fdtaban tres meses para las
elecciones y en d Congreso comenz6 a mangarse los hilos, impulsados por € senador
Octavio Lepage su Presidente, para decidir la suerte final de Carlos Andrés Pérez.

A findes dd mes de agosto, vuelve a cobrar cuerpo @ debate que en junio escenificaran
politicos y juristas, con punto de oro en d debae entre Octavio Lepage y Rafed
Cddera, trangmitido en vivo por televisén a todo @ pais. El debae se centrd en la
legdidad, en la condituciondidad de la potestad dd Parlamento de decidir, ta como lo
edablece la Conditucion venezolana, la Stuacion de fdta absoluta de Carlos Andrés
Pérez de la Presidencia

AD degd la incondituciondidad de la medida, aun cuando en privado rdificaron su
gpoyo a gobierno de RJV. COPEl en la voz de su candidato presidencid Oswado
Alvarez Paz, propuso declarar fata absoluta de Pérez y ratificar a RV como Presidente
hasta que culmine @ periodo congtitucional € 2 de febrero de 1994.

La noche dd 31 de agosto en Miraflores, RV esperd la decision viendo por televison,
en compafia de Ramon Espinoza y de Gustavo Roosen, Presidente de PetrOleos de
Venezuela, los debates que se producian en @ Parlamento. Periddicamente € jefe de
prensa Ricardo Escdante, a quien Vdéasguez envid d Congreso para que lo mantuviera
informeado, llamaba y erviaba facsimiles que eran recibidos en la Secretaria Particular y
llevados a Ve asguez quien se manteniaen la oficinadd Ministro de la Secretaria.

Pese a la proposicion en contrario de Octavio Lepage, la votacion de diputados y
senadores se hizo abierta. Aquella noche la sesén conjunta extraordinaria del Congreso
decidi6 por mayoria, declarar la ausencia absoluta de Carlos Andrés Pérez de la
Presdencia

A partir de esa noche ya no habia vudta atras para nadie. CAP quedaba definitivamente
sn podbilidades de retomar la direccion dd gobierno, Veasquez quedaba
definitivamente designado para concluir € periodo condtituciona.

Al dia gguiente, en las escaleras de Miraflores, escoltado por Octavio Lepage y por
Luis Enrigue Oberto, RV expresaria que e Congreso habia tomado una decision
condituciond 'y democrdéica Un periodiga le preguntd s ahora se sentia mas



Presdente RV le respondid que €@ estaba gerciendo plenamente la Presidencia desde
e primer dia

Como consecuencia de la decison parlamentaria, CAP abandonaria la resdencia La
Casona, donde, a partir de ese momento y por decison de RV, se preservo a todo €
persond de mantenimiento y administracion que quisiera permanecer. Se ordend la
elaboracion inmediata de un inventario de bienes Se ordend un informe sobre €
persona exigente. Se indicd a la Casa Militar que la Residencia permaneceria con
acceso restringido.

En lo sucesivo La Casona fue utilizada en varias ocasiones para actividades privadas del
Presidente y para celebrar eventuaes reuniones de Gabinete Minigterid.

CAPITULO Il

LOSMILITARESEN EL PROCESO

Ascensos y designaciones

Las relaciones dd gobierno de RV con d mundo militar pasaban por dos ingtancias
complementarias, pero diferentes. Por una parte Veasquez habia sdo eecto con la
anuencia expresa o implicita de las Fuerzas Armadas d punto que d Minidro de la
Defensa habia declarado € apoyo de las FAN a quien parecia ser d llamado a presidir d
pais. Adiciondmente, € gobierno de RV dentro de sus tareas de garantizar la paz
naciond, tenia ante § la responsabilidad de lograr una vueta a la normaidad castrense
rota desde |os levantamientos del afio 1992.

El estado de la organizacion militar era, d momento cuando RV asume la Presidencia,
de td disgregacion que € Minigro, Generd de Brigada de la Aviacion Ivan Jmeénez
Sénchez, d dia cuando se anuncia su sudtituto, declard a las puertas de Miraflores que
lamentaba no dgar a las Fuerzas Armadas unidas, en amonia y paz, pero que eo se

lograria en poco tiempo.

La desgnacion de RV coincidié con uno de los periodos anuaes més conflictivos
en la vida militar venezolana de los Ultimos afios: los dias de la decisén de ascensos,
designacion dd Alto Mando y pase aretiro de oficides.

El 5 de junio, la lista de oficides a ser promovidos de rangos ya habia sdo decidida por
el gobierno de Octavio Lepage, por 1o que RV no participd en este proceso de
cdificacion, y dentro de un sentido de continuidad de la accion dd Estedo, procedio en
acto clebrado en @ Teatro del Ministerio de la Defensa, en presencia de Rafael Cddera
y Octavio Lepage, a ascender a 5 generales de divison, un vicelmirante, 20 generales
de brigaday un contraalmirante.

En razdn del pase a retiro por afios de servicio de kuena parte de los integrantes del Alto
Mando Militar, correspondié d nuevo Presdente la designacion dd mismo. El criterio
asumido por Veasquez fue d mas edricto de antigliedad y méritos en cada caso,
manteniendo € principio de rotacion de las fuerzas en los cargos.



El Alto Mando Militar de Ramén J. Vdésguez quedd integrado por € vicedmirante
Mufioz Ledn como Minigtro; € generd de divison (aviacion) Manud Antonio Clavier,
Inspector Generd de las Fuerzas Armadas, generd de divison Jorge Isaac Tagliaferro
D'Lima, Comandante Generd de FEjercito;, vicedmirante Julio Maucd Quintang,
Comandante Generd de la Armada, generd de divison Fredy Yanez Méndez,
Comandante Generd de la Fuerza Aéea; generad de divison Pedro Romero Farias,
Comandante General de las Fuerzas Armadas de Cooperacion (Guardia Naciond), y por
e generd de divison (gército) Ismad Antonio Guzman, Jefe dd Estado Mayor. Todos
elos, sdvo e generd Romero Farias pasarian de acuerdo a la fecha de su promocién, a
condicion de retiro en julio de 1994: eran la clpula de lajerarquia militar.

Autoridad y claridad

A mediados del mes de julio, en d mundo castrense comenzo a regarse € rumor de una
Supuesta actitud antimilitar que @ gobierno de RV estaria mostrando.

Parte de bs asuntos que quedaran draméticamente en evidencia tras la criss militar del
afo 92, habia sido la progresiva pauperizacion que sufrian los oficides de las Fuerzas
Armadas. El gobierno de CAP y d Congreso de la Republica addlantaron estudios v,
findmente, un proyecto de ley de Bienestar Socid de las FAN llegd a los debates
parlamentarios. La Ley fue gprobada y & Presdente Veasquez, haciendo uso de su
potestad condtituciona la vetd, procediendo a devolverla d Congreso. El trabgo de
andigs juridico de la Ley y la daboracion de los proyectos de documentos donde se
argumentaban las causas para su devolucion estuvieron en manos dd  Procurador
Gengrd, Ricardo Erngt Contreras, quien entregd dichos documentos d Presidente de
Congreso.

Categéricamente RJV, pese a poshles brotes de impopularidad, decidié devolver la
Ley, en tanto con claos visos de incondituciondidad se edtablecian normas
retroactivas, creando supuestos derechos salarides desde € afio 1987 en lo ainente a
aumentos de pensones dd pesond. Esto ademéds de incondituciond hubiera
representado una carga a fisco absolutamente imposible de atender. Para sdir d paso
de los comentarios, d dia 29 de julio la Presdencia emitié un comunicado de prensa
donde explicod las razones que la habian llevado a objetar la Ley aprobada. El 11 de
agosto, & Congreso gprobaria de nuevo la Ley de Bienestar de las Fuerzas Armadas,
sugtituyendo las normas que habian sido objeto de desaprobacidn presidencidl.

RV s fij6 como norte, mantener relaciones abiertas con todas las ingtancias y
edructuras militares. Relaciones abiertas, en correspondencia con € estado de opinidn
nacional donde cas todo se debatia publicamente. Pero igudmente relaciones de
jerarquia en @ entendido de que Como Presidente de la Republica, era é Comandante
en Jefe de las FAN. La aplicacion de las normas castrenses fue la guia de actuacion, en
cada caso. Asi, ante probadas acusaciones de corrupcion (uso indebido de leche
subsidiada para eaboracion de quesos) hechas por e diputado Orlando Fernandez
contra € Capitdn de la Guardia Nacional Dosky Rojas, RV no dudd en revocar su
ascenso.

Pero 1o que caracterizd las rdaciones de RV con las fuerzas armadas fue su continua
presencia en los establecimientos militares, propiciando didogos y dando respuestas a



las mas diversas inquietudes de oficides dentro de un ambiente de evidente mutuo
respeto, donde lo politico era tema especia. En cada vige d interior del pais, se incluia
dentro de la agenda, una vidta a las ingtdaciones militares y reunion con la oficididad.
Asi mismo procurd tener contacto directo con las escuelas militares.

El 24 de junio presde d desfile con motivo dd aniversario de la Batdla de Carabobo y
Dia Naciona dd Ejército, en la explanada de Carabobo a pocos minutos de Vadencia. El
dia 7 de julio preside en Maracay, d acto de graduacion de aféreces y guardiamarinas
de las escudas militares. El 24 de julio en las inddaciones de la Armada, dStuada en
Mamo, cerca de La Guaira en d litora centrd venezolano, presidié la conmemoracion
de la Batalla Nava de Maracaibo y Dia de la Armada. El 4 de agosto preside los actos
dd 56 aniversario de la Guardia Naciond. El 12 de agosto se reline con todos los
generdes dd Ejército. El 16 de septiembre dicta la conferencia inaugurd dd  XXIlII
Curso de Defensa Naciond en & IAEDEN. El 17 de septiembre presde d acto
aniversario del Consgo de Seguridad y Defensa, ese mismo dia en horas de la noche
dicta una clase magistrd a los cadetes de la Escuda Militar, en € teatro de dicha
inditucion locdizeda en Fuerte Tiuna Entre € 17 y & 20 de noviembre se reline por
separado con los Estados Mayores de cada una de las armas. El 24 de noviembre dicta
una conferencia en la Escuela Superior de la Armada. El 10 de diciembre preside € acto
con motivo de los 73 afios de la Fuerza Aérea

A estos actos publicos se deben sumar las periddicas reuniones, en ocasones semanales,
de un Comité de Seguridad presidido persondmente por RV, donde ademés de los
minisros de Reaciones Interiores, Defensa, Judicia y Secretaria, participaban los
miembros dd Alto Mando Militar, los directores de la Direccion de Inteligencia Militar,
de la palicia politica DISIP y de la policia judicid PTJ. Durante las criss de las bombas
terroristas en Caracas este Comité estuvo especialmente activo.

Laseguridad y la defensa

El Consgo de Seguridad y Defensa fue creado mediante la Ley de Seguridad y Defensa
durante & primer gobierno de Carlos Andrés Pérez. Imperaban en aquel entonces en €
medio militar los conceptos de Seguridad Naciond aplicados a todos los niveles de
actuacion de la sociedad. El Consgo, con su Secretaria Permanente (SECONASEDE)
en manos de un gened de divisén o un vicedmirante, funciona fiscamente en d
Pdacio Blaco, frente d Pdacio de Miraflores. El Consgo es Presdido por €
Presdente de la Replblica, a quien € Secretario Permanente rinde cuentas
directamente. En lo presupuestario, SECONASEDE depende dd Minigerio de la
Secretaria de la Presidencia.

El Consgo eda integrado por ministros de las areas politicas, de seguridad, econdmicas
y socides. La actividad de la secretaria es la de producir informacion edtratégica de
inteligencia con & Presdente como usuario directo. A su vez, SECONASEDE s
encarga de efectuar estudios en colaboracion con otros organismos publicos y privados.
En € caso de RIV, ates de gecer la Presdencia de la Republica habia sido
colaborador de SECONASEDE, y de manera intensa en su condicién de Presidente de
la Comisén Fronteriza, donde exigia un enlace permanente con € Consgo de
Seguridad.



La importancia que los presidentes de la Republica habian asignado a SECONASEDE
vino progresvamente bgando. Curiosamente mientras la inditucion se profesondiza
més y aumentaba sus fondos de valiosa informacion, menos era llamada a participar por
los respectivos gobiernos. Durante @ primer gobierno de CAP, éste convoco tres veces
d Consgo. Luis Herera Campins rediz0 dSete reuniones. Jame Lusinchi, dos
reuniones. Durante los cuatro afios y medio del segundo gobierno de CAP, jamés se
reunié € Consgo de Seguridad y Defensa.

RJV le adgnd una dta importancia d Consgo. Su Secretario, € generd de divison
Alberto Esgueda Torres, se convirtié en parte del equipo de colaboradores drectos de
RJV, y suinformacion era dtamente va orada en Miraflores.

RJV asumi6 en € mes de diciembre una decison que debid esperar 16 afios. La Ley de
Seguridad y Defensa contempla la declaracion de una franja limitrofe, en la cud la
presencia de actividades por parte de extranjeros esta seriamente controlada por €
Minigterio de la Defensa. Afios de debates sobre este asunto habian hecho que repetidos
gobiernos pospusieran una decision, que en @ caso de dgunas comunidades fronterizas
podia resultar antipopular, como en efecto ocurrié cuando la gobernadora socidista del
fronterizo estado Zulia rechazo la decison del gobierno de RV de decretar la zona de
seguridad fronteriza de ese estado.

La persgtencia de dditos fronterizos contra las personas y la propiedad (secuestros,
chantgje, abigeato, extraccion ilegd de vehiculos), agravedos por la presencia y
actividad de grupos guerilleros colombianos, llevaron a gobierno de Vedéasguez a
tomar decisones no solo coyunturales, Sno estructurdes en cuanto a la legdidad de las
actuaciones de control militar en la frontera. Por decretos presidencides, RV establecié
las a&eas de seguridad fronteriza de los estados Zulia, Téchira y Apure, todos elos
fronterizos con la Republica de Colombia Asi mismo, cred la figura de los Comité de
Seguridad Rurd, enfocados también hacia la frontera venezolano- colombiana
Curiosamente quienes en la prensa sempre acusaron a RV de colombiandfilo, calaron
ante edas contundentes decisones dirigidas esencidmente a control de los
colombianos ilegales en territorio naciond.

L os golpistastocan puertas

Pocos dias antes de iniciarse d vige de RV a Chile en d mes de octubre, € generd
Francisco Visconti Osorio, de la Fuerza Aérea Venezolana, lider de la asonada golpisa
de noviembre de 1992 y quien permanecia aslado en Perll desde entonces, entrd en
comunicacion por intermedio de Ministro de la Secretaria. Pedia d generd  Visconti
una audiencia con RV a redizarse en Santiago de Chile. La reunion nunca se concretd,
pero € Presdente en aguella ocason dijo d ministro Espinoza que podia responderle d
generd que con todo gusto lo recibiria en audiencia, y ademés la posicion dd gobierno
seguia dendo la misma estaban abiertas las puertas para recibir a los militares asilados
en Pel, s les garantizaba su seguridad, y se rdificaba que € gobierno sblo
consderaria a los efectos de medidas de gracia, los casos de aquellos militares que se
hubieran puesto ala orden de los tribunaes de justiciamilitar.

Desde la detencion de numerosos oficides involucrados en d intento de golpe de
febrero de 1992, una pate de dlos, especidmente las cabezas paliticas, se habian
negado inggtentemente a concurrir a los tribunades militares a serles impuestos ddl auto



de detencion como acto imprescindible para continuarles @ juicio. La negativa de
oficides como los tenientes corondes Hugo Chavez Frias y Francisco Arias Cardenas
era una forma de mostrarse en rebeldia ante @ juicio militar que se les seguia A esto s
sumaban lo oficides que en noviembre dd 92 habian sdido fuera de pais y que de
hecho se encontraban préfugos de lajugticia militar.

La posicion del gobierno de RV fue indterada desde € principio. Se consderé y asi s
hizo saber en cada oportunidad, que €& ponerse a derecho era una condicion
indispensable para que € Presdente, con potestad de interrumpir definitivamente
cudquier juicio militar en cuaquiera de sus etapas, pudiera otorgar medidas de gracia a
los procesados, en € entendido de que quedaban absolutamente cerradas las puertas de
las Fuerzas Armadas para € regreso a filas de los oficides azados en 1992, en tanto
gue hubieran addantado actividad politica claramente contradictoria con la condicion
castrense.

Este punto de vista fue expresado desde los primeros dias del gobierno.

El 5 de julio, d Minisgro de la Defensa anuncid que a la brevedad enviaria, por
ingrucciones dd Presdente de la Republica, una comison a Lima, para entrevisarse
con los militares aslados en € Per(, y ofrecio todas las garantias para € regreso a
Venezuda Ese migmo dia € minisro Radamés Mufioz Ledn dirigid un mensge
publico, especidmente a los tenientes corondes Chavez y Cérdenas, invitandolos a
aceptar ser juzgados por & Estado de Derecho y vaticinando la poshbilidad de indultos.
Al dguiente dia, sdiendo dd Pdacio de Miraflores, Mufioz Ledn ratificO que d
Presdente Veasguez tenia la mgor voluntad para ayudar d retomo de los militares
adlados en Per(l. El Minigtro, dg6 claro que € gobierno no aceptaria chantgjes, ni haria
concesiones mas dla de la ley, tampoco permitiria vgamenes ni agresones a los
militares que regresaran d pais.

El Presdente concedié diversos sobreseimientos de causa a persond militar de bga
graduacion, involucrados en los intentos de golpe RV por intermedio de
persondidades ded mundo civil, cercanos o0 dectos a los militares golpistas,
permanentemente mantuvo € contacto con Chavez y Cadenas, indgiendo en la
posicion oficid del gobierno de que debian ponerse a derecho, antes de pretender aguna
medida de gracia, aunque dlos se negaron a hacerlo.

La tensén entre d gobierno y los oficides golpistas bgé, en d entendido de que un
nuevo gobierno decidiria la suerte de dlos. Gestos de consideracion fueron @munes, d
punto que € Vicedmirante Gruber Odreman, pudo asistir a los actos funerarios de su
madre, e incluso haber publicado un libro con su versédn de la intentona golpista por é
dirigida en noviembre de 1992, pese a encontrarse en prision. Desde @ Pert regresaron
para ponerse a la orden de los tribunaes militares diversos oficiaes, quienes recibieron
el tratamiento que a su condicion y rango correspondia

La progresiva desmilitarizacion de Miraflores



El Paacio de Miraflores habia vuelto, después de los feroces ataques de que fue objeto
en febrero y noviembre de 1992, a trandformarse en € cuartd que dguna vez habia
sdo.

No sdlo en cuanto a las medidas de seguridad militar que estaban vigentes a la llegada
de RV a Pdacio, Snho especidmente por las relaciones de control severo que la Casa
Militar cumplia. De hecho Miraflores estaba virtud mente militarizada

Las rutinas de proteccion incluian la permanencia de tropa en Miraflores en horas de la
noche, todas las noches. La ingaacion de un tanque atillado dentro de Pdacio. La
disposicion de equipo antitanque en las entradas. El cierre de la avenida que rodea €
Pdacio a partir de las diez de la noche. El emplazamiento permanente de ametraladoras
cdibre punto 50 en puntos estratégicos.

La Casa Militar, asumiendo la responsabilidad de garantizar la proteccion ddl Presidente
de la Replblica, mantenia un control que poco a poco fue sendo moderado por la
comprension de que con la llegada de RV a Miraflores, @ sentido de las relaciones mn
el entorno habia cambiado.

Los primeros dias y hasta € 1 de septiembre, se mantuvo una Stuacion dtamente
delicada. De hecho exigtian dos Presdentes pero sdlo una Casa Militar. Los ocho
edecanes (dos por cada una de las Fuerzas con rango de teniente coronel o capitan de
fragata) debian dternarse en su atencidn a Veasquez en Miraflores y a Pérez en La
Casona, en razdn de que RV no designé nueva Casa Militar, d mantener no solo d
Jefe y subjefe, a los oficides dd Regimiento Guardia de Honor y a los edecanes,
quienes sdlo fueron cambiados como consecuencia de los ascensos de agunos de dlos
en e mesdejulio.

El sentido profesiona de los oficides llevé a que a poco tiempo exidtiera una verdadera
amonia de trabgo entre los mas cercanos colaboradores de RV y dlos. Sobre la
conducta de su Casa Militar, encabezada por € general de brigada (Ej) Rafad Hung
Diaz, RV haia referencia d momento de proceder a juramentar d Ministro de la
Defensa Rafael Montero Revette. En esa ocason hablé de b errado que seria volver a
pasadas Stuaciones donde la conducta de los oficides se habia confundido con pasiones
politicas. Los oficides que srven de edecanes de un Presidente vienen a Miraflores por
s de los mgores de su respectiva promocion y vienen enviados por su respectiva
fuerza, no a servir a una causa partidista sino a dar respaldo a Comandante en Jefe de
las Fuerzas Armadas.

La dinamica de trabgo que impuso RV obligd a cambiar € ritmo de la seguridad de
palacio. Los actos de bautizos de libros obligaban a que las puertas de Miraflores
guedaran abiertas Sin los usuaes controles previos d acceso de personas. En cada acto,
cientos de personas visitaban Pdacio, buscaban sdudar a RV y hablar con d como
cuando éste paseaba por los pasillos del Congreso o por sus arededores. La Casa
Militar se gustd a estaforma. Ve asquez teniaamigosy venian a Paacio por decenas.

Poco a poco fue desmontada la atilleria emplazada. Sempre se mantuvieron las rutinas
de seguridad. Pero @ sentido de paz en las cdles fue plenamente asumido por la Casa
Militar. Al finad dd gobierno, Miraflores habia recuperado su carécter de edificio
esencidmente civil en concordancia con d tipo de gobierno democrético.



Laultima crisisde gobierno

Aqudla maiana del sdbado 29 de enero, RV permanecia en & despacho 2. Leia €
periddico con una tranquilidad que no conocia desde ocho meses atrés. Tenia razones
para esar satisfecho. El Parlamento se habia ingtdado. El habia presentado su Informe
a Congreso. Las presones para diminar la gplicacion dd Impuesto d Vaor Agregado
a nivd de minorigas habian desgparecido. La criss dd Banco Laino habia sdo
inevitable a pesar de los esfuerzos politicos dd Presidente. Fdtaban solo cuatro dias
para la entrega del gobierno. Asdentes de RV ayudaban a la Primera Dama que
organizaba la mudanza para la residencia privada. Las Fuerzas Armadas esperaban €
cambio de gobierno, pero ya € Alto Mando se habia reunido con € Presidente Electo.
La Casa Militar se ocupaba de atender a RV y a Cddera Ese fin de semana se
redizaban los preparativos para la Ultima vista de Vdasguez a su natd estado Téchira
como Presidente de la Republica. En agun momento de las conversaciones del sdbado,
llegd a decir que sblo nos fdtaba € vige d Téchiray € Acto de Reconocimiento a su
gran amigo d jurista, escritor, linglista, higtoriador Don Tulio Chiossone, acto en d
cud participarian importantes intelectuales naciondes y que se planificoO para redizarse
en d Sdén Ayacucho de Miraflores. Por otra parte,  dia domingo estaba previsto
redizar e Utimo Consgo de Ministros para agprobar materias  adminidrativas
inaplazables.

A media mafiana sond @ tdéfono interministerid. El Presdente Electo Rafed Cadera
llamaba a RV para hacer de su conocimiento que acababa de reunirse con d Alto
Mando Militar y les habia anunciado que procederia a cambiarlo en su totdidad. No
eperaria d mes de junio cuando todos, sadvo € Comandante Generd de la Guardia
Naciond, pasarian a la condicién de retiro. Igudmente le anunci6 su decison de
designar a generd Rafadl Montero Revette como Ministro de la Defensa.

Eda fue la primera noticia que RV tuvo de la Stuacion que se convirtidé en critica en
las Sguientes horas,

A los pocos minutos, € Presdente recibio una llamada del Ministro de la Defensa quien
le solicitaba una audiencia para todo d Alto Mando;, cas sSmultdneamente las
estaciones de radio de Caracas comenzaron a dar cuenta de la reunion de Cadera y los
militares, las radios anunciaban que € Alto Mando se dirigia a reunirse con Veasguez y
gue estaba en puertas una crigs militar.

El Presdente recibio d Ministro de la Defensa, a los Comandantes de las cuatro fuerzas,
a Inspector Generd de las FAN y d Jefe dd Estado Mayor Conjunto. La reunion durd
goroximadamente hora y media El Unico civil en la sda fue d Presdente de la
Republica. Al cabo del encuentro RV acompaio a los oficides hasta las escderas de
Pdacio. Alli anuncid que ante la decison de Rafad Cddera de proceder a cambiarlos,
ellos no esperarian la toma de posesdn, renunciaban a SUS respectivos cargos y
procedian a solicitar su inmediato paso alacondicion de retiro.

RJV fue consultado por los periodistas sobre la conducta de los oficides, y respondié
que gpoyaba plenamente su decisdn. Las caras de la mas dta jerarquia militar
venezolana s2 mostraban contrariadas. En cumplimiento de los deseos dd vicedmirante
Mufioz Ledn, RV anuncié a los periodigas que antes de la toma de posesidon seria



juramentado, por € propio Velasquez, @ oficid sdeccionado por Rafad Cadera como
Minigtro de la Defensa

Luego de reunirse con € Minisro y d Viceminidro de la Secretaria para evduar la
dtuacion e intercambiar impresones, RV s reird a sus habitaciones privadas.
Mientras tanto, Redames Mufioz Ledn se dirigié a la sda de periodistas Stuada en la
Plaza Bicentenario. Alli ofrecié unas polémicas declaraciones en las cudes aacod la
decison de Cadera, hablo dd poco porcentgje dectora con que habia ganado las
elecciones y de la consecuente debilidad ddl proximo gobierno, dijo que temia por €
pueblo venezolano y por lademocracia

Cuando se conté con una grabacion de las declaraciones dd Ministro, € Presidente fue
informado sobre la Stuacion. En la cdle se comenzaba a hablar de una inminente accion
de desconocimiento por parte de Mufioz Leon de la decison de Cadera. Por otra parte
s sabia que s estaban produciendo llamadas entre los generdes y amirantes para
precisar e respaldo de éstos alos cambios en € Alto Mando.

A media tarde la criss estaba en pleno vuelo. Vdasguez Con sus colaboradores mas
cercanos evauaban las designaciones hechas, la sdida de las FAN de los oficiaes antes
del tiempo reglamentario y las posibles consecuencias en las lineas de mando a niveles
operaivos. Aqudla tarde, como habia ocurrido en diversas ocasones, RV llamo a
Pdacio, esta vez por Ultima vez, a quienes fueron los proponentes de su candidatura, en
e entendido de que la accion politica del gobierno pasaba por € pleno respaldo de los
dos partidos. Los edecanes de guardia recordaban a los colaboradores de RV que en
caso de resultar necesario les serian entregados cha ecos antibalas.

Se argumentaba que cuaquier accion o reaccion militar no podria entenderse como
dirigida contra RJV, en tanto que la criss no habia sdo provocada por € gobierno. Sin
embargo, € Preddente condderd necesario redizar una consulta a diversas
persondidades conocedoras de las intimidades militares. Dos senadores, uno de AD y
otro de COPEI, un oficid de dta graduacion, ademas de agunos Ministros estuvieron
hesta pasadas las nueve de la noche andizando la Stuacion militar y la informacion con
gue se contaba.

Findmente, tras una conversacion con € minitro Mufioz Ledn se acordd que €
Presidente procederia a designar a Montero Revette € dia martes primero de febrero, y
de inmediato procesaria € paso aretiro de los renunciantes.

Al diasiguiente, se redizo Ultimo Consgo de Minigtros.

El Presdente tomd la paabra para informar a los presentes sobre la decison tomada por
e Minisro y € Alto Mando. Agradecié a Mufioz Ledn su participacion en € gobierno y
recordd sus aportes. El viceamirante de pie, tomé la paabra y agradecié a sus colegas
la solidaridad que le mostraron en los momentos dificiles que le habia correspondido
enfrentar desde € gobierno, Al find de las pddoras € Presdente y los Ministros
gplaudieron d Minigtro de la Defensa

La Ultima criss dd gobieno de Vdasquez fue militar. Aquela mafiana ya habia sdo
superada.



CAPITULO Il

LOSMILITARESEN EL PROCESO

Ascensosy designaciones

Las relaciones dd gobierno de RV con d mundo militar pasaban por dos ingtancias
complementarias, pero diferentes. Por una parte Veldsquez habia sdo decto con la
anuencia expresa o implicita de las Fuerzas Armadas d punto que d Minidro de la
Defensa habia declarado € apoyo de las FAN a quien parecia ser d llamado a presidir d
pais. Adicionamente, € gobierno de RV dentro de sus taress de garantizar la paz
naciona, tenia ante s la responsabilidad de lograr una vudta a la normdidad castrense
rota desde |os levantamientos del afio 1992.

El estado de la organizacion militar era, d momento cuando RV asume la Presidencia,
de td disgregacion que e Minigro, Generd de Brigada de la Aviacion Ivan Jménez
Sénchez, d dia cuando se anuncia su sudtituto, declard a las puertas de Miraflores que
lamentaba no dgar a las Fuerzas Armadas unidas, en amonia y paz, pero que eo se

lograria en poco tiempo.

La designacion de RIV coincidié con uno de los periodos anudes mas conflictivos
en la vida militar venezolana de los Ultimos afios: los dias de la decison de ascensos,
designacion dd Alto Mando y pase aretiro de oficides.

El 5 de junio, la ligta de oficides a ser promovidos de rangos ya habia sido decidida por
el gobierno de Octavio Lepage, por 1o que RV no participd en este proceso de
cdificacion, y dentro de un sentido de continuidad de la accion dd Estado, procedio en
acto celebrado en e Teatro del Ministerio de la Defensa, en presencia de Rafael Cddera
y Octavio Lepage, a ascender a 5 generales de divison, un vicelmirante, 20 generales
de brigada'y un contraa mirante.

En razon del pase a retiro por afios de servicio de buena parte de los integrantes dd Alto
Mando Militar, correspondié d nuevo Presdente la designacion dd mismo. El criterio
asumido por Velasquez fue d mas edricto de antigliedad y méritos en cada caso,
manteniendo € principio de rotacion de las fuerzas en los cargos.

El Alto Mando Militar de Ramén J. Vdésguez quedd integrado por € vicedmirante
Mufioz Ledn como Minigro; € generd de divison (aviacion) Manud Antonio Clavier,
Inspector General de las Fuerzas Armadas, general de divison Jorge Issac Tagliaferro
D'Lima, Comandante Generd de FEjercito, vicedmirante Julio Maucd Quintang,
Comandante Generd de la Armada, generd de divison Fredy Yanez Méndez,
Comandante Generd de la Fuerza Aérea; general de divison Pedro Romero Farias,
Comandante Generd de las Fuerzas Armadas de Cooperacion (Guardia Naciond), y por
e generd de divison (gército) Ismad Antonio Guzman, Jefe dd Estado Mayor. Todos
elos, sdvo e generd Romero Farias pasarian de acuerdo a la fecha de su promocién, a
condicion deretiro en julio de 1994: eran la cipulade lajerarquia militar.

Autoridad y claridad



A mediados del mes de julio, en d mundo castrense comenzo a regarse € rumor de una
supuesta actitud antimilitar que € gobierno de RV estaria mostrando.

Parte de los asuntos que quedaran draméaticamente en evidencia tras la criss militar de
afo 92, habia sido la progresiva pauperizacion que sufrian los oficides de las Fuerzas
Armadas. El gobierno de CAP y d Congreso de la Replblica addantaron estudios v,
finAdmente, un proyecto de ley de Bienedtar Socid de las FAN llegd a los debates
parlamentarios. La Ley fue gprobada y @ Presdente Veasguez, haciendo uso de su
potestad condtituciona la vetd, procediendo a devolverla d Congreso. El trabgo de
andigs juridico de la Ley y la eaboracion de los proyectos de documentos donde se
argumentaban las causas para su devolucién estuvieron en manos dd  Procurador
Generd, Ricardo Erngt Contreras, quien entregd dichos documentos a Presidente del
Congreso.

Categoricamente RV, pese a poshbles brotes de impopularidad, decidié devolver la
Ley, en tanto con claos visos de incondituciondidad se establecian normas
retroactivas, creando supuestos derechos salarides desde € afio 1987 en lo ainente a
aumentos de pensones dd pesond. Esto ademés de incondituciona hubiera
representado una carga a fisco absolutamente imposible de atender. Para sdir d paso
de los comentarios, d dia 29 de julio la Presdencia emitié un comunicado de prensa
donde explicd las razones que la habian llevado a objetar la Ley aprobada. El 11 de
agosto, € Congreso aprobaria de nuevo la Ley de Bienestar de las Fuerzas Armadas,
sustituyendo las normas que habian sido objeto de desaprobacion presidencidl.

RV s fij6 como norte, mantener relaciones abiertas con todas las indancias y
edtructuras militares. Relaciones abiertas, en correspondencia con € estado de opinidn
nacional donde cas todo se debatia publicamente. Pero igudmente relaciones de
jerarquia en € entendido de que Como Presidente de la Replblica, era é Comandante
en Jefe de las FAN. La aplicacion de las normas castrenses fue la guia de actuacion, en
cada caso. Asi, ante probadas acusaciones de corrupcion (uso indebido de leche
subsidiada para eaboracion de quesos) hechas por € diputado Orlando Fernandez
contra € Capitdn de la Guardia Naciona Dosky Rojas, RV no dudd en revocar su
ascenso.

Pero 1o que caracterizd las rdaciones de RV con las fuerzas armadas fue su continua
presencia en los establecimientos militares, propiciando didogos y dando respuestas a
las mas diversas inquietudes de oficides dentro de un ambiente de evidente mutuo
repeto, donde lo politico era tema especiad. En cada vige d interior del pais, se incluia
dentro de la agenda, una vidta a las ingdaciones militares y reunion con la oficididad.
Asi mismo procurd tener contacto directo con las escuelas militares.

El 24 de junio preside @ desfile con motivo ddl aniversario de la Batalla de Carabobo y
Dia Naciond dd Ejército, en la explanada de Carabobo a pocos minutos de Vaencia. El
dia 7 de julio preside en Maracay, d acto de graduacion de aféreces y guardiamarinas
de las escudas militares. El 24 de julio en las inddaciones de la Armada, dStuada en
Mamo, cerca de La Guara en € litord centra venezolano, presidié la conmemoracion
de la Batalla Nava de Maracaibo y Dia de la Armada. El 4 de agosto preside los actos
dd 56 aniversario de la Guardia Naciond. El 12 de agosto se reline con todos los
generdes dd Ejécito. El 16 de septiembre dicta la conferencia inaugura dd XXIlII



Curso de Defensa Naciond en & IAEDEN. El 17 de septiembre presde d acto
aniversario del Consgo de Seguridad y Defensa, ese mismo dia en horas de la noche
dicta una clase magistrd a los cadetes de la Escuda Militar, en d tegtro de dicha
indtitucion locdizada en Fuerte Tiuna. Entre 17 y d 20 de noviembre se reline por
separado con los Estados Mayores de cada una de las armas. El 24 de noviembre dicta
una conferencia en la Escuela Superior de la Armada. El 10 de diciembre presde € acto
con motivo de los 73 afios de la Fuerza Aérea

A estos actos publicos se deben sumar las periddicas reuniones, en ocasiones semanales,
de un Comité de Seguridad presidido personamente por RV, donde ademas de los
minigtros de Reaciones Interiores, Defensa, Judicia y Secretaria, participaban los
miembros dd Alto Mando Militar, los directores de la Direccion de Inteligencia Militar,
de la palicia politica DISIP y de la policia judicid PTJ. Durante las criss de las bombas
terroristas en Caracas este Comité estuvo especialmente activo.

Laseguridad y la defensa

El Consgo de Seguridad y Defensa fue creado mediante la Ley de Seguridad y Defensa
durante & primer gobierno de Carlos Andrés Pérez. Imperaban en aguel entonces en €
medio militar los conceptos de Seguridad Naciond aplicados a todos los niveles de
actuacion de la sociedad. El Consgo, con su Secretaria Permanente (SECONASEDE)
en manos de un genad de divisén o un vicedmirante, funciona fiscamente en d
Paacio Blanco, frente d Palacio de Miraflores. El Consgo es Presdido por €
Presdente de la Replblica, a quien € Secrelario Permanente rinde cuentas
directamente. En lo presupuestario, SECONASEDE depende dd Minigerio de la
Secretaria de la Presidencia.

El Consgo eda integrado por ministros de las areas politicas, de seguridad, econdmicas
y socides. La actividad de la secretaria es la de producir informacion edtratégica de
inteligencia con & Presdente como usuario directo. A su vez, SECONASEDE s
encarga de efectuar estudios en colaboracion con otros organismos publicos y privados.
En € caso de RIV, ates de gecer la Presdencia de la Republica habia sido
colaborador de SECONASEDE, y de manera intensa en su condicion de Presidente de
la Comison Fronteriza, donde existia un enlace permanente con @ Consgo de
Seguridad.

La importancia que los presidentes de la Republica habian asignado a SECONASEDE
vino progresvamente bgando. Curiosamente mientras la inditucion se profesondiza
més y aumentaba sus fondos de valiosa informacion, menos era llamada a participar por
los respectivos gobiernos. Durante € primer gobierno de CAP, éste convoco tres veces
ad Consgo. Luis Herera Campins rediz0 dSete reuniones. Jame Lusinchi, dos
reuniones. Durante los cuatro afios y medio dd segundo gobierno de CAP, jamés se
reunié € Consgjo de Seguridad y Defensa.

RJV le asigné una dta importancia d Consgo. Su Secretario, € generd de divisgon
Alberto Esqueda Torres, se convirtid en parte del equipo de colaboradores directos de
RV, y su informacion era dtamente vaorada en Miraflores,

RJV asumi6 en d mes de diciembre una decision que debié esperar 16 afios. La Ley de
Seguridad y Defensa contempla la declaracion de una franja limitrofe, en la cud la



presencia de actividades por pate de extranjeros esta seriamente controlada por €
Minigterio de la Defensa. Afios de debates sobre este asunto habian hecho que repetidos
gobiernos pospusieran una decision, que en @ caso de dgunas comunidades fronterizas
podia resultar antipopular, como en efecto ocurrio cuando la gobernadora socidista del
fronterizo estado Zulia rechazo la decison del gobierno de RV de decretar la zona de
seguridad fronteriza de ese estado.

La persgencia de delitos fronterizos contra las personas y la propiedad (secuestros,
chantge, abigeato, extraccion ilega de vehiculos), agravados por la presencia y
actividad de grupos guerilleros colombianos, llevaron a gobierno de Veasquez a
tomar decisones no solo coyunturdles, Sno edructurales en cuanto a la legdidad de las
actuaciones de control militar en la frontera. Por decretos presidencides, RV establecié
las a&eas de seguridad fronteriza de los estados Zulia, Téchira y Apure, todos elos
fronterizos con la Replblica de Colombia As mismo, cred la figura de los Comité de
Segurided Rurd, enfocados también hacia la frontera venezolano- colombiana
Curiosamente quienes en la prensa sempre acusaron a RV de colombiandfilo, cdlaron
ante edas contundentes decisones dirigidas esencidmente d control de los
colombianos ilegaes en territorio naciondl.

L os golpistas tocan puertas

Pocos dias antes de iniciarse d vige de RV a Chile en d mes de octubre, € generd
Francisco Visconti Osorio, de la Fuerza Aérea Venezolana, lider de la asonada golpista
de noviembre de 1992 y quien permanecia asilado en Perl desde entonces, entrd en
comunicacion por intermedio de Ministro de la Secretaria. Pedia d generd Visconti
una audiencia con RV a redizarse en Santiago de Chile. La reunién nunca se concreto,
pero € Presdente en aqudla ocasion dijo d ministro Espinoza que podia responderle d
generd que con todo gusto lo recibiria en audiencia, y ademés la poscion dd gobierno
seguia sendo la misma: estaban abiertas las puertas para recibir a los militares adlados
en Perl, s les gaantizaba su seguridad, y se ratificsba que d gobierno solo
consderaria a los efectos de medidas de gracia, los casos de aquellos militares que se
hubieran puesto ala orden de los tribunaes de jugticiamilitar.

Desde la detencion de numerosos oficides involucrados en d intento de golpe de
febrero de 1992, una pate de dlos, especidmente las cabezas paliticas, se habian
negado indgtentemente a concurrir a los tribundes militares a serles impuestos de auto
de detencion como acto imprescindible para continuarles d juicio. La negativa de
oficides como los tenientes corondes Hugo Chavez Frias y Francisco Arias Cardenas
era una forma de mostrarse en rebeldia ante € juicio militar que se les seguia. A esto 2
sumaban lo oficides que en noviembre dd 92 habian sdido fuera ded pais y que de
hecho se encontraban préfugos de lajugticia militar.

La posicion dd gobierno de RIV fue indterada desde € principio. Se condderd y asi se
hizo ssber en cada oportunidad, que & ponerse a derecho era una condicion
indigpensable para que d Preddente, con potestad de interrumpir definitivamente
cudquier juicio militar en cuaquiera de sus etgpas, pudiera otorgar medidas de gracia a
los procesados, en € entendido de que quedaban absolutamente cerradas las puertas de
las Fuerzas Armadas para € regreso a filas de los oficides dzados en 1992, en tanto
que hubieran adelantado actividad politica claramente contradictoria con la condicion
castrense.



Este punto de vista fue expresado desde |os primeros dias del gobierno.

El 5 de julio, d Minisgro de la Defensa anuncid que a la brevedad enviaria, por
ingrucciones dd Presdente de la Republica, una comison a Lima, para entrevisarse
con los militares adlados en & Per(l, y ofrecié todas las garantias para € regreso a
Venezuda Ese mismo dia d minisro Radamés Mufioz Ledn dirigid un mensge
publico, especidmente a los tenientes corondes Chavez y Cérdenas, invitandolos a
aceptar ser juzgados por € Estado de Derecho y vaticinando la posibilidad de indultos.
Al gguiente dia, sdiendo dd Pdacio de Miraflores, Mufioz Leon ratifico que d
Presdente Velasgquez tenia la mgor voluntad para ayudar d retomo de los militares
asilados en Pert. El Ministro, dgjo claro que € gobierno no aceptaria dantges, ni haria
concesiones méas dla de la ley, tampoco permitiria vgamenes ni agresones a los
militares que regresaran d pais.

El Presdente concedié diversos sobressimientos de causa a persond militar de bga
graduacion, involucrados en los intetos de golpe. RV por intermedio de
persondidades dd mundo civil, cercanos o daectos a los militares golpistas,
permanentemente mantuvo € contacto con Chavez y Cadenas, indgiendo en la
posicion oficid del gobierno de que debian ponerse a derecho, antes de pretender aguna
medida de gracia, aunque dlos se negaron a hacerlo.

La tenson entre e gobierno y los oficides golpistas bgd, en d entendido de que un
nuevo gobierno decidiria la suerte de elos. Gestos de consideracion fueron comunes, d
punto que @ Vicedmirante Gruber Odreman, pudo asdtir a los actos funerarios de su
madre, e incluso haber publicado un libro con su verson de la intentona golpista por é
dirigida en noviembre de 1992, pese a encontrarse en prison. Desde € Per(l regresaron
para ponerse a la orden de los tribunades militares diversos oficiades, quienes recibieron
e tratamiento que a su condicidn y rango correspondia

La progresiva desmilitarizacion de miraflores

El Pdacio de Miraflores habia vueto, después de los feroces ataques de que fue objeto
en febrero y noviembre de 1992, a trandformarse en € cuartd que adguna vez habia
sdo.

No s6lo en cuanto a las medidas de seguridad militar que estaban vigentes a la llegada
de RV a Pdacio, sno especidmente por las reaciones de control severo que la Casa
Militar cumplia. De hecho Miraflores estaba virtud mente militarizeda.

Las rutinas de proteccion incluian la permanencia de tropa en Miraflores en horas de la
noche, todas las noches. La indaacion de un tanque atillado dentro de Paacio. La
disposicion de equipo antitanque en las entradas. El cierre de la avenida que rodea €
Pdacio a partir de las diez de la noche. El emplazamiento permanente de ametralladoras
calibre punto 50 en puntos estratégicos.

La Casa Militar, asumiendo la responsabilidad de garantizar la proteccion del Presidente
de la Republica, mantenia un control que poco a poco fue sendo moderado por la
comprensién de que con la llegada de RV a Mirdflores, d sentido de las relaciones con
e entorno habian cambiado.



Los primeros dias y hasta d 1 de septiembre, se mantuvo una Stuacion atamente
delicada. De hecho exigtian dos Presidentes pero solo una Casa Militar. Los ocho
edecanes (dos por cada una de las Fuerzas con rango de teniente corone o capitan de
fragata) debian dternarse en su aencién a Veasquez en Mirdflores y a Pérez en La
Casona, en razén de que RV no designd nueva Casa Militar, d mantener no solo d
Jefe y subjefe, a los oficides ded Regimiento Guardia de Honor y a los edecanes,
quienes sdlo fueron cambiados como consecuencia de los ascensos de agunos de dlos
end mesdejulio.

El sentido profesona de los oficides llevd a que a poco tiempo existiera una verdadera
armonia de trabgjo entre los mas cercanos colaboradores de RV y dlos. Sobre la
conducta de su Casa Militar, encabezada por € general de brigada (Ej) Rafad Hung
Diaz, RV haia referencia d momento de proceder a juramentar d Ministro de la
Defensa Rafael Montero Revette. En esa ocasion hablo de lo errado que seria volver a
pasadas Situaciones donde la conducta de los oficides se habia confundido con pasiones
politicas. Los oficides que srven de edecanes de un Presidente vienen a Miraflores por
s de los mgores de su respectiva promocion y vienen enviados por su respectiva
fuerza, no a sarvir a una causa partidista sno a dar respddo ad Comandante en Jefe de
las Fuerzas Armadas.

La dindmica de trabgo que impuso RV obligd a cambiar € ritmo de la seguridad de
paacio. Los actos de bautizos de libros obligaban a que las puertas de Miraflores
quedaran abiertas Sin los usuaes controles previos a acceso de personas. En cada acto,
cientos de personas visitaban Pdacio, buscaban sdudar a RV y hablar con é como
cuando éste paseaba por los pasillos de Congreso o por sus arededores. La Casa
Militar se gusté a etaforma Ve asquez teniaamigosy venian a Paacio por decenas.

Poco a poco fue desmontada la artilleria emplazada. Siempre se mantuvieron las rutinas
de seguridad. Pero @ sentido de paz en las calles fue plenamente asumido por la Casa
Militar. Al fina de gobierno, Miraflores habia recuperado su carécter de edificio
esenciadmente civil en concordancia con d tipo de gobierno democrético.

Laultima crissde gobierno

Aqudla mafana dd sdbado 29 de enero, RV permanecia en € despacho 2. Leia €
periddico con una tranquilidad que no conocia desde ocho meses atrés. Tenia razones
para esar satisfecho. El Parlamento se habia ingtdado. El habia presentado su Informe
al Congreso. Las presiones para eiminar la aplicacion dd Impuesto d Vdor Agregado
a nivd de minorigas habian desaparecido. La criss dd Banco Latino habia sdo
inevitable a pesr de los esfuerzos politicos de Presdente. Fataban solo cuatro dias
para la entrega dd gobierno. Agstentes de RV ayudaban a la Primera Dama que
organizaba la mudanza para la residencia privada Las Fuerzas Armadas esperaban €
cambio de gobierno, pero ya € Alto Mando se habia reunido con @ Presdente Electo.
La Casa Militar se ocupaba de aender a RV y a Cddera Ese fin de semana se
redizaban los preparativos para la Ultima visita de Vdésguez a su natd estado Téchira
como Presidente de la Republica. En agin momento de las conversaciones de sabado,
llegbé a decir que solo nos fdtaba @ vige d Tachiray € Acto de Reconocimiento a su
gran amigo € jurista, escritor, linglista, higoriador Don Tulio Chiossone, acto en d
cud paticiparian importantes intelectudes naciondes y que se planificd para redizarse



en € Sdoén Ayacucho de Miraflores. Por otra pate, @ dia domingo estaba previsto
redizar e Utimo Consgo de Ministros para gorobar materias adminigtrativas
ingplazables.

A media mafiana sono € tedéono interminigterid. El Presdente Electo Rafad Cadera
llamaba a RV paa hacer de su conocimiento que acababa de reunirse con d Alto
Mando Militar y les habia anunciado que procederia a cambiarlo en su totdidad. No
eperaria d mes de junio cuando todos, salvo € Comandante Generd de la Guardia
Naciona, pasarian a la condicion de retiro. Igudmente le anunci6 su decison de
designar a generd Rafael Montero Revette como Ministro de la Defensa.

Eda fue la primera noticia que RV tuvo de la Stuacidn que se convirtid en critica en
las sguientes horas.

A los pocos minutos, € Presidente recibié una llamada del Ministro de la Defensa quien
le solicitaba una audiencia para todo d Alto Mando;, cas Smulténeamente las
estaciones de radio de Caracas comenzaron a dar cuenta de la reunién de Cadera 'y los
militares, las radios anunciaban que € Alto Mando se dirigia a reunirse con Vedasguez y
gue estaba en puertas unacriss militar.

El Presdente recibio d Ministro de la Defensa, a los Comandantes de las cuatro fuerzas,
a Inspector Generd de las FAN y d Jefe de Estado Mayor Conjunto. La reunion durd
goroximadamente hora y media El Unico civil en la sda fue € Presdente de la
Republica. Al cabo del encuentro RV acompaio a los oficides hasta las escaleras de
Pdacio. Alli anuncié que ante la decisén de Rafael Caldera de proceder a @mbiarlos,
elos no egperarian la toma de posesidn, renunciaban a SUS respectivos cargos 'y
procedian a solicitar su inmediato paso ala condicion de retiro.

RJV fue consultado por los periodistas sobre la conducta de los oficides, y respondid
que apoyaba plenamente su decison. Las caas de la mas dta jerarquia militar
venezolana se mostraban contrariadas. En cumplimiento de los deseos dd vicedmirante
Mufioz Leon, RV anuncié a los periodistas que antes de la toma de posesion seria
juramentado, por € propio Veasquez, € oficia sdeccionado por Rafag Cadera como
Minigtro de la Defensa

Luego de reunirse con € Ministro y d Viceminisdro de la Secretaria para evduar la
dgtuacion e intercambiar impresones, RV s retird a sus habitaciones privadas.
Mientras tanto, Redames Mufioz Ledn se dirigid a la sda de periodistas Stuada en la
Plaza Bicentenario. Alli ofrecié unas polémicas declaraciones en las cudes aacd la
decisén de Cddera, hablé de poco porcentge eectord con que habia ganado las
elecciones y de la consecuente debilidad del proximo gobierno, dijo que temia por €
pueblo venezolano y por lademocracia

Cuando se contd con una grabacion de las declaraciones dd Ministro, € Presidente fue
informado sobre la Stuacion. En la cdle se comenzaba a hablar de una inminente accion
de desconocimiento por parte de Mufioz Ledn de la decison de Caldera. Por otra parte
e sbia que se estaban produciendo llamadas entre los generdes y dmirantes para
precisar € respaldo de éstos alos cambios en € Alto Mando.



A media tarde la criss estaba en pleno vuelo. Vdéasguez Con sus colaboradores mas
cercanos evauaban las desgnaciones hechas, la sdida de las FAN de los oficiaes antes
dd tiempo reglamentario y las poshbles consecuencias en las lineas de mando a niveles
operaivos. Aqudla tarde, como habia ocurrido en diversas ocasones, RV llamo a
Pdacio, esta vez por Ultima vez, a quienes fueron los proponentes de su candidatura, en
e entendido de que la accion politica del gobierno pasaba por € peno respaldo de los
dos partidos. Los edecanes de guardia recordaban a los colaboradores de RV que en
caso de resultar necesario les serian entregados cha ecos antibalas.

Se argumentaba que cuaquier accion o reaccion militar no podria entenderse como
dirigida contra RJV, en tanto que la crisis no habia sdo provocada por € gobierno. Sin
embargo, € Preddente condderd necesario redizar una consulta a diversas
personalidades conocedoras de las intimidades militares. Dos senadores, uno de AD y
otro de COPEI, un oficid de ata graduacion, ademas de agunos Ministros estuvieron
hesta pasadas las nueve de la noche andizando la Stuacion militar y la informacion con
gue se contaba.

Findmente, tras una conversacion con € ministro Mufioz Leon se acordd que €
Presidente procederia a designar a Montero Revette € dia martes primero de febrero, y
de inmediato procesaria €l paso aretiro de los renunciantes.

Al diasiguiente, se redizo ultimo Consgo de Minigtros.

El Presdente tom0 la padabra para informar a los presentes sobre la decison tomada por
e Minisro y € Alto Mando. Agradecié a Mufioz Ledn su participacion en € gobierno y
recordd sus aportes. El vicedmirante de pie, tomo la padabra y agradecidé a sus colegas
la solidaridad que le mostraron en los momentos dificiles que le habia correspondido
enfrentar desde € gobierno, Al find de las padoras € Presdente y los Ministros
gplaudieron d Minigtro de la Defensa

La Ultima crigs dd gobierno de Vdasquez fue militar. Aqudla mafiana ya habia sdo
superada.
CAPITULO IV

DE CARA AL MUNDO

Una parada en Bolivia

El avion presdencid, d FAV-OO1 permanecia edacionado frente ad termind
internaciond ddl aeropuerto de Santa Cruz de la Sierraen Bolivia

Hora y media antes, € Presdente junto a su comitiva habia arribado a esta prospera
capita de los Ilanos orientales bolivianos, para una parada técnica en € vudo que debia
conducirlo a Santiago de Chile, en la continuacion de un peiplo internaciond, €
primero y Unico que efectud durante su gobierno, € cud habia comenzado tres dias
atrés con un breve vigie de veinticuatro horas a Trinidad.



A la llegada a Santa Cruz, las autoridades municipaes y depatamentdes, junto d
Embgador venezolano y los agregados militares, esperaban d pie de la excdeilla
Dentro dd moderno edificio del aeropuerto se aglomeraba la representacion de las
autoridades locales y un grupo de periodistas bolivianos de radio, televison y prensa

El Presidente recibi6 de manos del Alcade de la ciudad una condecoracion, departid
con los amables anfitriones y tomd jugo de naranja. Luego atendié a los periodistas y
las preguntas, cas Sn excepcion, versaron sobre la violencia politica en Venezuda, las
poshilidades redes de llegar a las elecciones de diciembre, € terrorismo venezolano, la
corrupcion politica, lainestabilidad del régimen democrético.

Findmente, d Edecan del Presidente le indicd que se habia concluido la operacion de
regprovisonamiento de combugtible @ largo vige podia reanudarse. Sin embargo, los
técnicos de la Fuerza Aérea identificaron una fadla dd avion. No se podria continuar
hasta tanto se cambiara una pieza.

Durante la etapa entre Maiquetia y Santa Cruz, cruzando de norte a sur la Amazonia, se
habia producido una reunion de trabgo etre € Presidente y sus colaboradores. Alli en
la oficna privada dd avién Fenando Ochoa Antich, Migud Rodriguez Mendoza,
Teresa Albdnez Bandla y Edgar Otdvora presentaron d Presidente los Ultimos
materiales preparados y @ temario que se trataria en la Cumbre de Rio. Estaba claro que
la presencia de RV en Santiago representaba enviar un mensge postivo a resto de la
comunidad latinoamericana, la cua vio desgparecer a Venezuela de précticamente todo
foro internaciona desde hacia ya més de un afio. Se iba a Santiago para resfirmar €
convencimiento venezolano sobre la importancia de incremento de las relaciones
econdmicas entre los paisess ded Continente, s hablaria del  compromiso con la
redizacion de la cumbre sobre la pobreza que debera redizarse en Copenhague en 1995,
e dgaria en evidencia la responsabilidad del Estado venezolano ante sus compromisos
internacionaes.

Romper con una suerte de mudez venezolana era en definitiva la principd meta
asgnada por € Presdente a este vige. Sin dgar a un lado que dentro de la delegacion
se encontraba Migud Angel Burdli Rivas, a quien € gobierno venezolano con € apoyo
de todas las fuerzas politicas naciondes, habia lanzado € 12 de agosto como candidato
a la Secretaria Generd de la Organizacion de Estados Americanos e intendficaba su
campaia de promocion. El Presidente de Venezuda habia invitado a Burdli Rivas para
gue estuviera presente en un foro donde se encontrarian media docena de mandatarios
electores de la OEA, junto a representantes de las numerosas entidedes multilaterales
usuales en estos eventos.

Pero la tonica y € contenido de las preguntas de los periodistas bolivianos hicieron
cambiar la direccién de los temas previsto para las intervenciones dd Presidente ante
sus colegas.

El avion presdencid, d FAV-OO1 permanecia edacionado frente d termind
internaciona dd aeropuerto de Santa Cruz de Bolivia

Afuera funcionarios militares y dd aeropuerto ayudaban a la tripulacion dandoles en
préstamo una pieza que supliera a la diflada. El cdor dd Ilano entraba por la puerta de
avion, mientras dentro @ admuerzo que debid servirse a 40.000 pies de dtura era



digerido a menos de 500 metros sobre € nivel del mar. El Presidente comentd a los
presentes suU impresion por la imagen que de Venezuela poseian en @ extranjero. El pais
en la mente de nuestros vecinos suramericanos no diferia de la percepcidn tranamitida
por los sarvicios internacionales de noticias. Venezuela a la vista de los periodistas de
Santa Cruz de Boalivia era un pais de terrorismo, golpes de estado, bombas, narcotrafico,
corrupcion. Con toda certeza en la capita chilena las preguntas estarian en la misma
onda, y @ Presdente decidié que su primera intervencion seria precisa, directa, hablaria
alos presentes sobre los problemas de Venezuelay sobre como se estaban enfrentando.

Lointerno, lo externo, lo latinoamericano

RJV inicié su actividad internaciond como integrante de la deegacion venezolana que
en abril de 1948 vigo a Bogota con la mison de paticipar en la IX Conferencia
Interamericana, donde se debetirian los términos de la creacion de la Organizacion de
Esados Americanos. La ddegacion edaba presdida por Romulo Betancourt,
acompafiado de Andrés Eloy Blanco, Carlos Mordes, Smén Goémez Mdaret, José
Refadl Pocaterra, Algandro Oropeza Cadtillo, Marcos Falcon Bricefio, Luis Troconis
Guerrero, Antonio Pinto Sdinasy RIV.

Aqud vige que coincidié con € asesinato de Jorge Eliécer Gatan y El Bogotazo, fue €
inicio de una permanente activided internaciond, y més precisamente lainoamericana
gue tuvo su momento estelar en 1983, cuando logré reunir en Caracas a decenas de
politicos e intelectudes dd continente, para la redizacion de un Congreso de la Politica
Latinoamericana de dglo XX. En las sedones de evento junto a conocido Luis
Echeverria de México era posble encontrar d aln desconocido Luis Carlos Gaan,
quien con € tiempo se trandformaria en d creador y dirigente dd Nuevo Liberdismo
colombiano.

El ahora Presdente cred, durante su trayectoria de hombre publico venezolano, un
sentido de cercano conocimiento o de abierta amistad con hombres tan diversos como
Eduardo Frel padre, Alfonso Lopez Michesen, Fidd Castro. Permanente lector de
periddicos y revitas de précticamente todos los paises dd continente, y usud
televidente de las cadenas internaciondes de noticias, su  pensamiento  eta
permanentemente en aencion a lo que ocurre en @ mundo, como referencia, como
puntos de comparacion, pero sin duda no como meta. Libros como El Pez en € agua de
Vargas Llosa, La década roja del espafiol Francisco Umbral, o las Memorias Secretas
de Revolcon dd exministro colombiano Mauricio Vargas, formaban pate dd adimento
intelectud en |as atas horas de lanoche de RV en Miraflores.

En los largos debates que se produjeron en @ Salon La Herradura dd Ministerio de
Relaciones Exteriores, entre 1989 y 1992, en su condicion de Presidente de la Comision
para Asuntos Fronterizos con Colombia (COPAF), RV insgentemente hizo vaer €
criterio de que la politica exterior debia estar condicionada a la palitica interna, y nunca
de forma contraria. La razon para este argumento debe encontrase en la creciente critica
publica que en esos afios despert6 la “diplomacia directa’ practicada por Carlos Andrés
Pérez, amen que en lo especificamente fronterizo, € candente tema de la apertura
econdmica habia creado un estado de opinion, especidmente en San Cristébd y
Maracaibo, que exigia no solo la participacion de los sectores fronterizos en los debates
bilateradles, sno que criticamente plantesban que la apertura debia hacerse en términos
positivos paralos negocios e intereses locales.



Su paticipacion en las negociaciones fronterizas con Colombia, colocaron a RV en
una posicion de excepcion, a conocer con profundidad operativa a los diversos grupos
técnicos exisentes en précticamente todos los minigerios involucrados, asi como vivir
e proceso que condujo d fortalecimiento dd Pacto Andino. Su llegada a la Presidencia
s produce en un momento en € cud las rdaciones con @ mundo diplomatico son
cotidianas, en tanto la COPAF se habia convertido en referencia obligada sobre @ tema
colombiano, lugar de discusén sobre la politica a nivel dd Pacto Andino, y epicentro
de trabgo de técnicos gubernamentdes e investigadores universitarios sobre temas tan
diversos como cuencas hidrogréficas, preservacion ambiental, comercio fronterizo o
transporte aéreo.

El nuevoritmo

El intento golpista del 4 de febrero de 1992 fue d inicio de una modificacion en la
actividad internaciond dd gobierno de Venezuda Hagsa ese momento, la politica
internaciona era dirigida y esencidmente gecutada desde Miraflores, Stuacion que por
lo demas no dgo de causar rivdidades entre d Ministerio de Relaciones Exteriores y €
personad que desde d Minigterio de la Secretaria de la Presidencia, se encargaba de
atender los principaes aspectos de la agenda internacional del gobierno. La gecucion
de esa politica exterior se centraba en la presencia del Presidente Carlos Andrés Rérez
en los més diversos eventos, asistido por funcionarios de la Secretaria de la Presidencia,
donde incluso fue creada una unidad de politdlogos cuya principd mision era proveer d
Presdente de informes de paliticainternaciond.

La coincidencia de la asonada de febrero del 92 con € vige presdencid a Davos,
Suiza, no resultaba casud, en tanto Carlos Andrés Pérez dedicaba una importante
proporcion de sus esfuerzos a su gestion directa dentro y fuera de Venezuela, en los més
diversos foros y escenarios internacionales. La magnitud de esta forma de hacer politica
exterior fue ta que José Consuegra C., quien gerciera como jefe de prensa de
Miraflores hasta su fdlecimiento en 1992, publicd un volumen auspiciado por la propia
Presidencia de la Republica donde resefié las actividades internacionales del Presidente
Pérez durante 1989 y 1990.

Luego dd 4 de febrero, sdvo € vige paa asdir a los funeraes de Willi Brandt, €
Presidente de Venezuda debi6 suspender su paticipacion directa en eventos, ain
cuando temas como Haiti mantenian ocupados a agentes del gobierno venezolano. De
pronto la agresiva politica exterior presdencid debid dar paso a una diplomacia menos
directa, donde & Ministro de Relaciones Exteriores comenzd arepresentar d pais.

Ademés, dentro de los argumentos que la prensa usuamente referia como causdes dd
intento golpista se anotaba la politica del gobierno ante Colombia, la cua era percibida
como entreguista por sectores de opinion, Stuacion que se vio agravada por diversas
contradicciones oficides, en enero de 1992, sobre un proyecto de puerto de aguas
profundas que una compafiia itdiana supuestamente estaba en interés de adelantar junto
aempresarios zulianos.

RJV llegd a Miraflores entendiendo la politica exterior ®@mo una de las &reas teméticas
argumentaes de la criss politica de afio 93. La politica exterior no podia privar sobre
los graves problemas naciondes. Los aspectos criticos en materias limitrofes debian



posponerse hasta que existiera un nuevo gobierno nacido de la voluntad popular, los
compromisos internaciondes debian honrarse, la apertura econdmica debia respaldarse,
y € pais deberia mantener un perfil discreto y serio ante la comunidad internaciond. El
Minigterio de Relaciones Exteriores volveria aser € operario de la politica exterior y se
declardba d receso definitivo de la diplomecia directa, en tanto sgnificara la sdida
reiterada del Presidente de tierra patria.

Colombia, tema caliente
Probablemente @ primer asunto decidido fue lo atinerte a las relaciones con Colombia

De por d§ la presencia de Migud Rodriguez Mendoza en d gabinete minigerid, habia
Sdo una precisa evidencia de interés y conviccion asignado por RV a los programas
de apertura econdmica manifieto en € creciente comercio bilaterd venezolano-
colombiano. Luego, € 29 de junio procedié a confirmar a los miembros de la Comision
de Asuntos Fronterizos, ampliandola en cuanto a sus miembros y designando a Omar
Barat, exgobernador del Zulia, para ocupar la Presidencia de esa comision que hasta
ese momento habia ocupado € propio Veasguez.

Las coordenadas fijadas fueron publicamente expresadas. Las negociaciones sobre &reas
marinas y submarinas quedaban pospuestas, congelando de esta forma, a menos
durante & gobierno de RJV, la aplicacion dd modus operandi que sobre este tema fuera
acordado mediante d Acta de San Pedro Algandrino, firmada por Carlos Andrés Pérez
y Virgilio Barco Vargas en marzo de 1990. La comisién integrada en representacion de
Venezuda por Reinddo Leandro Mora, Hilarion Cardozo y Pompeyo Marquez
continuaria sus labores junto a la comisén colombiana encabezada por € empresario
libera colombiano Pedro Gomez Barrero, en lo dinente a los tres temas restantes que se
le habian asgnado: migraciones, cuencas internacionales y navegacion en rios. Debian
abocarse a la preparacion de un informe sobre las gecutorias cumplidas, € cud fue
findmente entregado a RV d 17 de enero de 1994, recibiendo € presdente eecto
Rafael Cadera copiade mismo de manos de los comisionados.

A su vez, la COPAF debia dedicarse a la conclusién de los informes que sobre

desarrollo fronterizo naciona estaba daborando, y concluir las evaluaciones del temario
binaciona que habia adelantado.

El 17 de agosto, RIV viga aMaracaibo para junto con Cesar Gaviria Trujillo inaugurar
la XVIII Reunion de las Comisones Naciondes de Asuntos Fronterizos. Fue un
encuentro publico, en € que por primera vez Venezuda expuso a Colombia su interés
por la Secretaria de la OEA para Burdli Rivas. Los presdentes acompafiados de los
ministros de relaciones exteriores, Fernando Ochoa Antich y Noemi Sanin de Rubio
dgaron claramente expresado @ acuerdo de los dos gobiernos por posponer cuaquier
nueva gecutoria en materia de &reas marinas y submarinas, tal como lo habia adoptado
el gobierno de Venezuda Eda conducta sdlo se vio rota cuando los cancilleres de
ambos paises escenificaron un debate de posiciones, teniendo como testigos a la prensa
bogotana que cubria, € 31 de agosto, una rueda de prensa en € marco de la vista de
cortesia que @ ministro Ochoa Antich hiciera a Colombia. Pese a esta poco ortodoxa
practica negociadora de ambos cancilleres, @ tema limitrofe fue definitivamente
pospuesto.



Tocd ad gobierno de RV dos medidas, una publica, otra mas protegida por los velos
diplométicos. El Presidente Veésguez derogd @ Decreto 1911 que establecia medidas
de excepcion para € registro como ciudadanos venezolanos de nifios en zonas
fronterizas. Edta derogatoria que originara comentarios criticos del expresidente Pérez y
de la prensa colombiana, se correspondia con € convencimiento que RV expuso en
publico y en privado como Presidente de la Comisién fronteriza, de que las migraciones
incontroladas e ilegdes etan sumando més dementos de crisis d pais, no sdlo por €
peso sobre los sarvicios Sno por su incidencia en la identidad ddl venezolano. La
segunda accion dirigida a fijar pardmetros de mutuo respeto en las relaciones con
Colombia lo congtituyé una nota de protesta que d Mnigerio de Relaciones Exteriores
enviara d gobierno de Santafé de Bogota, en relacion ad debate que sobre @ golfo
escenificaran los dos cancilleres.

Independencia decriterios

El 12 de julio, en una vidta solicitada pocas horas antes, Sin la organizacion usud para
ede tipo de vistas de dignatarios extranjeros, llegd a Mirdflores d ministro de
Relaciones Exteriores de Cuba, Roberto Robaina. El hasta hacia poco tiempo dirigente
de la juventud comunisa, y supuesto ddfin dd régimen castriga venia a Venezuela no
dgiando de mostrar impaciencia. Se tratd de una estadia de horas en las cuaes quedd en
evidencia  cambio producido en la accion del gobierno de Caracas en su tratamiento
de los temas de poalitica internaciond, y en especid latinoamericana. El Presidente de
Venezudla, expressndo su deseo de una politica exterior en correspondencia con
criterios de amplitud de miras, habia recibido en su despacho a Hubert Matos d dia 9 de
julio. Con la misma cordididad con que fue recibido Robaina, € gobierno venezolano
abrié sus puertas a uno de los més conocidos representantes de la oposicion activa en €
exilio contra d régimen de Fidd Castro. Igudmente, d 15 de septiembre recibiria a
Carlos Montaner, de la Union Liberal Cubana con sede en Madrid.

RV indruy6 a su Minisdro de Relaciones Exteriores para resolver la dificil Stuacion
creada con uno de los socios dd Pacto Andino como lo es Perd. El gobierno de Carlos
Andrés Pérez habia suspendido sus relaciones diplométicas con @ gobierno de Alberto
Fujimori, en la circungtancia de la disolucién del parlamento peruano conocido como €
Fujimorazo. Edta dtuacion apate de la lgania diplomética, habia causado serios
retrasos en € esquema de apertura econdmica concertada a nivel de Pacto Andino,
ademés que la opinién plblica venezolana no compartié esta decisén que usudmente
fue asociada a las edtrechas relaciones de Carlos Andrés Pérez y e gprista Alan Garcia
quien resultara uno de los inmediatos perjudicados de la accion de Fujimori. Pese a
exidir una representacion consular venezolana en Lima, la ruptura de relaciones habia
sgnificado desde la suspensidén de todas las reuniones del Acuerdo de Cartagena que
tuvieran sede en esa ciudad (pese a que es @ asento a las oficinas centraes de la Junta
dd Acuerdo), hagsta la ausencia de puentes diplométicos para tratar de gobierno a
gobierno @ hecho de la permanencia en territorio peruano de un grupo de oficiaes
venezolanos involucrados en la intentona golpista de noviembre de 1992. Las relaciones
entre Venezuda y Perl fueron findmente redtablecidas. En Santiago de Chile, en
octubre, RV y Alberto Fujimori permanecieron sentados uno a lado del otro en todas
las actividades oficides de la VII Cumbre Presdencid ddl Grupo de Rio. Pocos dias
después, € 20 de octubre RIV juramento d nuevo Embgador ante € gobierno dd Perq,
y quince dias después recibi6 oficia mente las credenciales dd Embagjador peruano.



A su debido tiempo, & Presdente recibié en Miraflores a representantes de las mas
diversas podiciones politicas. Pese a la temporadidad dd gobierno, las solicitudes de
audiencias de persondidades extranjeras hacia ver € eevado concepto que RV
despertd a nivel internaciond. No todas las audiencias tramitadas por intermedio de
Minigerio de Relaciones Exteriores o directamente a Miraflores podian ser atendidas en
las largas jornadas de trabgo de RIV. Sin embargo, ademas de las actividades de rigor
tales como recepcion de credencides de embgadores designados en Caracas 0
audiencias a caxilleres de vidta en € pais, RV dedind espacios para addantar
encuentros, dgjando en evidencia la amplitud de criterio que privaeba en su gedtion ante
el mundo. Los candidatos presdenciaes colombianos Navarro Wolf (M-19) y Andrés
Pastrana (Conservador); € para entonces candidato y ahora presidente chileno Eduardo
Frel; la cabeza de la oposicion espafiola Jose¢ Maria Aznar con su tropa de fotografos,
camarografos y periodistas que le acompafidban; @ candidato de la Unidad
Socidcristiana de Costa Rica, Miguel Angd Rodriguez; @ politico e intdectud liberd
colombiano Oto Morales Benitez, unos y otros fueron recibidos por RJV.

Las relaciones con € gobierno de Estados Unidos, a través de los sucesvos
embgjadores fueron permanentes, dentro de lo estrictamente politico como parte del
apoyo publicamente expresado por € gobierno de Washington a proceso democrético
venezolano, d gobierno de RV y a los resultados ddl proceso eectord de diciembre. El
9 de junio, a tres dias de la toma de posesion, recibe por primera vez d Embagjador
Michadl Skool. El primero de octubre recibe credencides de nuevo Embgador e
inmediatamente sogtiene una seson de trabgo. El primero de diciembre recibe en
audiencia a Alexander Watson, Subsecretario de Estado para asuntos latinoamericanos,
con quien s fotografia en las escderas de Miraflores y quien confirmd publicamente €
repddo del gobierno de Clinton a las inminentes eecciones venezolanas, y ratificd la
posicion de su pais, expresada desde los acontecimientos de 1992, de rechazo a
cudquier intento de rupturaingituciond.

La gStuacion politica interna venezolana ineviteblemente causd una percepcidn externa
poco adecuada para los intereses nacionaes, de obtencion de inversiones extranjeras.
Como un esfuerzo para atenuar esta circunstancia, RV asume como parte importante de
U agenda internaciond, @ tema econdmico desde la perspectiva de un pais que
atravesaba problemas pero que hacia esfuerzos para superarlos. Sin pretender hacer una
liga exhaudtiva, en los listados de actividades cumplidas por RV vde la pena resatar
que € 8 de julio recibe en audiencia de trabgjo a Ronald Brown, Secretario de Comercio
de Egados Unidos, quien asi personificaba la primera vista de un funcionario de ese
rango del gobierno de Clinton a un pais suramericano.

El 20 de julio mantendria una seson de trabgo con la Camara Venezolano-Americana
de Industriay Comercio (Venamcham), Situacion que se repetiriad 8 de agosto.

El 12 de agosto & Presidente convoco d gabinete en deno para sostener una reunion de
trabgo con Enrique Iglesas, Presdente del Banco Interamericano de Desarrollo donde
se andizaron los programas de apoyo dd BID d gobierno venezolano, especidmente en
transporte y salud.

El 14 de septiembre celebra en € Sdon Boyacda una seson de trabgo donde los
minisros de &ea econdmica expuseron a los directivos de todas las camaras de



comercio binacionales de Venezuda con los paises de la Comunidad Econdmica
Europea, la Stuacidn venezolana, la politica econdmica seguida y |as perspectivas.

En enero, para hacer frente a acciones redtrictivas del gobierno de Estados Unidos a
combugtibles venezolanos, envié a ese pais una ddegacion que incluia d Minigtro de
Energia y Minas, Alirio Parra, y a Julio Sosa Rodriguez en su doble condicién de
experto petrolero y representante del Presidente electo.

De puerto Espafia a Santiago de Chile

El Grupo de los Tres, un intento de organizacion entre Venezuedla, Colombia y México,
con contenidos politicos y econdmicos, habia previto una reunidn conjunta con €
CARICOM, la organizacion subregiond de los paises angloparlantes del Caribe. La cita
Se concreto parad 12 de octubre en Puerto Espafia, capital de Trinidad y Tobago.

RV quien pese a las sugerencias dd Ministro de Relaciones Exteriores, no habia
adgtido a New York para la Asamblea Genera de la Organizacion de las Naciones
Unidas de agosto, asi como a la 1l Conferencia Iberoamericana de Jefes de Estado en
Sdvador de Bahia, Brasil, consderd que las circunstancias dd pais permitian una sdida
corta, que sumada a la adgtencia a la Reunion de Grupo de Rio, sgnificaria més o
menos de cuatro o cinco dias fuera, dentro de una percepcion de que resultaba necesario
gue d Presdente de Venezuda mostrara d mundo que € pais recuperaba poco a poco
U edabilidad y normdidad, gemplo de lo cud ea & propio hecho de un vige
presdencid a extranjero. Una modesta delegacion, en nimero de miembros, acompaio
a RV en su vige, contrastando con, por gemplo, la deegacion mexicana que debid
utilizar varios aviones oficiales para su tradado.

En Puerto Espafia RV desestimd e discurso de ocasiéon propuesto por la Cancilleria
En d sdo6n Bdroom dd Trinidad Hilton, a continuacion dd discurso dd  Primer
minisro de Trinidad y Tobago, ante los mandatarios caribefios, de Suriname, de México
y Colombia, improvisd una pieza oratoria en espaiiol, en la cud e refirié d interés
venezolano de intendficar relaciones econdmicas con Sus vecinos, dentro de
lineamientos de incremento dd comercio, la vocacion integracionista venezolana, la
coyuntura politica de Venezuda y los esfuerzos para sdir addante que d pueblo y la
dirigencia venezolana estaban impulsando.

El dia 13 RV regresd a Caracas, para esperar a dia siguiente cuando se produciria €
vige a Santiago de Chile.

Lugar: Sdon Gaa dtuado en d penditimo piso dd Hoted Carrera, a cien metros de
Pdacio de la Moneda. Los Presidentes de los paises miembros del Grupo de Rio, savo
Argentina en razén de Menen encontrase convaleciente, ocuparon sus asentos en una
mesa redonda, bgjo la presidencia de Patricio Alwins, Presidente de Chile.

La dinamica de la reunion conggtia en intervenciones, sin limitacion de temas, de cada
uno de los Jefes de Estado presentes, en € entendido que este foro es precisamente para
redizar edta clase de intercambios de los asuntos que a cada pais interesan. La primera
intervencion de RV correspondio a lo que habia addantado a su delegacion mientras €

avion esperaba en Santa Cruz de Balivia.



Lo nuevo en Venezuda no es la corrupcion, 1o nuevo en Venezuda es que ese flagdo d
cud no han sdo genos los paises latinoamericanos, et sendo combatido. Venezuea
no es un pais que se derrumba; los paises no van a la quiebra, son los gobiernos los que
quiebran y se ceen; la sociedad venezolana estd modificando las estructuras politicas
ampliando € margen de participacion y es as como en diciembre de 1992 fueron
electos decenas de gobernadores, y cientos de dcades y concgdes, y es asi como €
pais todo se apresta a paticipar en las eecciones de diciembre. Es cierto que la
corrupcion politica, € terrorismo, las criss militares se han hecho presentes, pero
igudmente es cierto que los tribundes estdan juzgando, la policia esa actuando y d
ssema politico est4 produciendo respuestas. La presencia de RV entre d grupo
reunido era la muedtra de la crigs politica vivida en Venezuda, pero era a su vez, la
sefid de cdmo d pais estaba buscando un camino para preservar las indituciones
democréticas.

Las pdabras fueron pausadas, mientras manipulaba un boligrafo que usaba en ocasiones
para agpuntar hacia @ frente. Los colegas escucharon, dieron la bienvenida d retomo de
Venezuda a los foros internaciondes. El gporte presdencia por mostrar d mundo una
imagen redida pero podtiva dd dificl momento venezolano, estaba cumplido. El
mandado estaba hecho.

Mientras tanto en Caracas, un tiroteo hamponil en las inmediaciones de Miraflores
habia sdo confundido con un aague armado contra Pdacio; un candidato presidencid
ponia en tela de juicio la imparcididad de Consgo Supremo Electora. En Maiquetia,
Carlos Delgado Chapedllin, Encargado de la Presidencia de la Replblica, esperaba d
presidente en la Rampa 4, parainformarle de la normaidad naciond.

CAPITULOV

EL EJERCICIO DEL GOBIERNO

RIV s propuso desde € principio la redizacion de un gobierno que addantara la
gestion diaria de toda accion gubernamental, ademés de dlo se fijé6 como meta impulsar
acciones de modernizacion enlalegidacion econdmicay fiscd.

-El objetivo principa es llevar € barco hasta diciembre. Pero no podemos estar sentados
egperando que € tiempo pase. En cada Minigerio se deben impulsar inicidivas y se
deben mostrar.

-Quién entiende d pais, -se preguntaba en no pocas ocasiones- a Pé&ez lo criticaban
porque estaba todo € tiempo sdtando pozos y pegando carreras. A mi me empiezan a
atacar porque supuestamente € gobierno no arranca. Pero ademés, unos dicen que este
gobierno debe llevar adelante grandes reformas, y otros me piden que me limite a pagar
sueldos y esperar las eecciones. Unos dicen que adelantemos la privatizacion 'y no
aumentemos |os impuestos, otros piden que se detengan todas |as privati zaciones.

Sn duda que s la cabeza dd gobierno no permite una respuesta hamletiang,
dicotdmica, s 0 no, d hecho de gercer 0 no. La accion y la inaccion son actos de
gobierno. A RV le correspondio tomar decisiones, decidir, sopesar.



El inflamante asunto de la gasolina

El 10 de julio, cuando addtia, en la sede de la Universdad Catdlica Andrés Bello, d
otorgamiento de un Doctorado Honoris Causa d Cardend Jose Ali Lebrum, RV
manifestaria que 0lo la Iglesa puede hacer milagros. Su pensamiento  seguramente
esaba puesto en los informes que sobre @ déficit fisca le habian sdo presentados,
igudmente tendria en mente las solicitudes que cada dia llegaban a Miraflores llevadas
por acades, gobernadores, rectores, dirigentes sindicdes y empresarides. El pais
Seguia pensando en las arcas publicas como fuente de soluciones a todos los problemas
personaes y colectivos, mientras las arcas estaban secas, y @ Tesorero Naciona debia
hacer poco menos que milagros para ir drenando recursos presupuestarios a todos los
organismos, como consecuencia de la caida en los ingresos fiscaes. Td como diria
Arturo Udar Fietri, en su primera vista a Miraflores después de afios de oposicion a
gobierno de CAP: Venezuela esta quebrada pero no queremos darnos cuenta.

Por otra pate d Banco Mundiad, segin los funcionarios de CORDIPLAN encargados
de servir de enlace con ese organismo multilateral, habia colocado € aumento de los
precios de los combustibles como condicion para la entrega de 300 millones de dolares,
destinados a programas de reedtructuracion indudrid. En Venezuda, exigiendo un
monopolio gubernamental de la produccion y comercidizacion de hidrocarburos, la
fijacion de los precios de los combugtibles escgpan de manos de la empresa petrolera y
recae en una decison politica d més dto nivd. Ademéds, exidia y existe una especid
sensihilidad sobre @ tema, dado que los motines de febrero del afio 1989 tuvieron como
una de sus causas, € aumento de los precios en € transporte publico como efecto de un
incremento de precios de la gasolina.

Fedecamaras, d senador Juan Stredd y una comison integrada por funcionarios de
Hacienda, Cordiplan y miembros de la Comision de Finanzas de la Camara de
Diputados, opinaban que debia aumentarse @ precio de la gasolina en & mercado
interno, a partir dd mes de noviembre. El 18 de julio RV declara a la prensa que
categéricamente € gobierno naciond no aumentara € precio de la gasolina El dia 28
del mismo mes ratificariala posicion, cerrando asi € debate.

Findmente @ gobierno aprobaria incrementos leves en los precios de otros derivados de
hidrocarburos, en tanto que se entendia la necesdad de que la industria petrolera
nacional cubriera sus costos operativos internos. Iguamente fue necesario aprobar un
incremento en los precios dd servicio dd Metro de Caracas, tren subterrdneo que
aiende a la capitd, como forma de cubrir los compromisos sdariaes adquiridos con los
empleados.

RJV no estaba dispuesto a agregar mas elementos conflictivos en un escenario donde no
eran precisamente escasos.

Devolucionesy g ecltese de leyes

La eeccion de RV coincide en € tiempo con un importante debate en € Congreso
Naciond, relacionado con reformas a la Ley dd Sufragio. Uno de los aspectos centrales
en discuséon ea € porcentge de miembros a las Camaras Legidativas que serian
electos nomindmente, en contraste con @ nimero de dlos que continuarian siendo



escogidos a partir de listados partidistas. Se trataba de una de las secuelas de los
crecientes movimientos de opinién por @ incremento de la participacion ciudadana y de
disminucion de la representatividad como epicentro del Sistema poalitico.

El Congreso de la Replblica findmente aprueba en d mes de julio la nueva Ley
Orgénica del Sufragio que contempla un porcentgie de 50 por ciento para cada una de
las moddidades de deccidn de los diputados, y mantiene la eleccidon de senadores en €
esquema de seleccion dentro de listas.

A patir de este momento, se inicia una intensa campaiia por parte de los movimientos
vecindes que agrupan a miembros politizados de las asociaciones de vecinos,
especidmente habitantes de urbanizaciones de clase media de las principaes ciudades
del pais. La campaiia en cuestion condstio en reunir varios miles de firmas solicitando a
RJV que vetara la Ley y la devolviera d ngreso en busqueda de la gprobacion de un
cien por ciento de parlamentarios € ectos nominamente.

Por su pate e Consgo Supremo Electord tenia otro punto de vista. Resultaba urgente
la definicion de la forma en que serian dectos los parlamentarios en las eecciones de
diciembre, por cuanto la organizacion de las mismas sSgnificdba un plazo de tiempo
importante. EI CSE pediria en repetidas ocasones a RV que decidiera a la brevedad
sobre lamateria.

Para RJV, quien dede la Comision para la Reforma cbl Estado en los primeros afios de
la década de los ochenta, habia sido uno de los primeros abanderados de la causa de la
nomindidad, resultaba cuesta ariba tomar una decison en este sentido. Findmente la
necesdad de garantizar las elecciones privd sobre otros vaores igudmente asumidos
por RIV: € 20 de agosto promulgd laLey Organicadd Sufragio.

En paddo d debate sobre la uninomindidad, una nueva discusion publica se producia
referida a otra de las leyes gprobadas por € Palamento en los dltimos dias de sus
sesiones ordinarias.

La Ley Orgénica de Savaguarda del Patrimonio Plblico fue llevada d Congreso para
su modificacion. La reforma de la Ley que fue aprobada diminaba la tipificacion como
ddito de la mdversacion genérica S bien existen argumentos sobre |0 vago dd
concepto tomando en cuenta lo rigurosa de la Ley de Sdvaguarda (se trata de una ley
gue invierte la carga de la prueba: d acusado debe demostrar que es inocente) también
resultaba necesario atender a las peticiones de sectores politicos que argumentaban que
dada la dificultad de precisr los delitos contra la cosa publica, la tipificacion de
malversacion genérica debia mantenerse. Por otra parte, la diminacion de este ddlito fue
conectado por la opinidén publica con @ juicio que se seguia contra Carlos Andrés Pérez,
a cud s acusaba dd mismo.

RJV consderd que era su deber preservar la legidacion de sdvaguarda de los bienes
publicosy procedio adevolver laLey d Congreso, sin la debida promulgacion.

Laley Habilitante

La idea de una Ley Hahilitante nacié antes que € gobierno de RIV. Se trataba de un
esquema mediante € cud & Palamento transferia d Ejecutivo la facultad de legidar,



via la emigon de decretosleyes, de manera especifica en asuntos econdmicos y
financieros. Incluso antes de la designacion de RJV, la Asociacion Bancaria habia
manifestado que dentro de esa Ley debia incluirse lo referente a la reforma de la Ley de
Bancos. Por su parte, Octavio Lepage en su condicion de Presdente encargado, habia
sugerido que esa Ley fuera utilizada para addantar los proyectos de leyes que se
encontraban pardizados en las gavetas de los parlamentarios, y gemplificd con la ley
sobre un impuesto generd alas ventas.

De manera cas inmediata, una vez ingtdado e gobierno, se produjo un debate publico
donde participaban sectores representativos de diversas &eas, sobre € contenido que
debia tener dicha Ley. Se asumio desde € principio que la Ley debia ser un listado
preciso de los temas que serian objeto de legdacion por parte dd Ejecutivo, asi como
especificaciones a respecto.

Los sectores empresarides pedian que s incluyera € tema de las prestaciones sociaes,
para diminar la retroactividad de efecto que sobre édtas tienen los incrementos de
sueldo. Los sectores labordes se oponian decididamente a eso y proponian que la Ley
permitiera que € gobierno procediera a un aumento generd de suddos y sdarios
publicosy privados.

En d interior dd gobierno iguamente se debatia cudes temas debian ser incluidos. El
Presidente, junto d Ministro de la Secretaria, mantenia contactos con los representantes
de AD y Cope, para garaitizar que € proyecto que presentara € gobierno seria
gprobado: se entendia que una votacion favorable en @ Parlamento para la Ley seriaun
voto de confianza en la gestién de RV ya iniciada. Se redizaron multiples reuniones ya
que € Presdente asumié la Ley como fundamenta en sus actividades de esos dias. En
aqudlos momentos era facil que coincidieran en Pdacio la Presdenta del Banco
Centrd, los minisros de Hacienda y Cordiplan, Julio Sosa Rodriguez d asesor
econdmico de Rafad Cadera, Hilarién Cardozo y José Curid de Cope, Luis Alfaro
Ucero, Lewis Pérez, Pedro Paris Montesinos de AD.

El dia 8 de julio, findmente es introducido a Congreso € Proyecto de Ley Habilitante,
el cud fue presentado con una exposicion de motivos de Ministro de Hacienda ante la
Camara de Diputados. En los siguientes dias se produjo un intenso debate, sobre €
sentido politico delaLey asi como sobre lo especifico de su contenido.

El exritor Arturo Udar Rietri diria que € haber tenido que recurrir a una Ley
Habilitante demodtraba la quiebra mord de la dirigencia politica El candidato de la
Causa R, Andrés Velasquez manifestaba que se tataba de una maniobra de los partidos
AD y Cope paa “escurrir @ bulto” y no correr con los costos politicos de las
decisones fiscdes. Abdon Vivas Teran, diputado, exdirigente copeyano y seguidor de
la candidatura de Rafadl Cddera cdificaria de inconditucional a proyecto de Ley. El
obigpo auxiliar de Caracas, monsefior Mario Moronta, virtua vocero politico de la
Iglesa y quien era permanente vidtante de Miraflores, sostendria que la Ley era un
arma de doble filo en manos de los paliticos.

El Presdente procuraba mantener informadas a todas las corrientes politicas sobre €
sentido de la Ley Habiitante. Asi, ademas de las reuniones con AD y Cope, los
diputados de otras fuerzas politicas eran llamados a Paacio. Reinddo Cervini (URD),
Alvaro Slva Caderdén dd Movimiento Electord dd Pueblo (MEP), Ricardo Gutiérrez



dd Partido Comunista, Modesto Rivera dd partido religioso protestante ORA, Pedro
Rincdn Gutiérrez eecto en las planchas del Movimiento d Sociaismo.

El 11 de agosto, & Senado da la aprobacion find a la Ley Habiitante, dando como plazo
para su implementacion hasta € 31 de diciembre. El 23 de agosto RIV firmo €
gecltesedelaley.

Ya ese migno dia era notoria y publica la rivalidad exigente entre los minigtros de
Cordiplan y de Hacienda, y en ocasiones entre los ministros del érea econdmica con €
Minigtro de Agricultura y Cria Los periddicos andlizaban en sus secciones economicas
las posiciones de cada despacho sobre asuntos especificos tdes como € IVA, la
proteccion a la produccion agropecuaria o la apertura del pais a operaciones de la banca
extranjera. Pese a que con anterioridad € Consgo de Ministros habia digtribuido €
trabgo técnico entre los diferentes despachos teméicamente involucrados, € Ministro
de Hacienda Carlos Rafadl Silva, informo a la prensa € dia 23 que su despacho ya tenia
listos todos los proyectos de decretos- leyes que formaban parte de la Ley Habilitante.
El Presdente no quiso impedir d debate entre sus ministros, en tanto entendia que
justamente de ese intercambio, en la medida que fuera congructivo, sddria una posicion
solida para cada uno de los temas que debian ser normados. No pensaba que fuera
correcto que los funcionarios modraran  plblicamente asuntos que pudieran
considerarse contradicciones en € seno dd gobierno, pero lo daba como inevitable dado
e nivd de debate generd que la prensa empujaba, maxime cuando € Consgo de
Ministros se habia transformado en legidador.

En ocasiones los debates fueron en tal grado extremos que se tansformaban en ofensa.
En dguna ocasidon la sefiora Ana Julia Jdtar, funcionaria plblica encargada de la
promocién de la libre competencia, acusaria a propio gobierno de haberse plegado a
supuestos oscuros intereses agropecuarios. las razones de la ira de la funcionaria s
encontraban en la gprobacion de un decreto impulsado por Hiram Gaviria, Ministro de
Agricultura y Cria, que abria la poshbilidad de que ese Minigterio promoviera acuerdos
entre la agroindustria y los productores del campo. La sefiora Jatar vio un pecaminoso
acto de creacion de un monopolio de campesinos, para enfrentar a la poderosa pero
liberd agroindustria, y usd las pé&ginas de la prensa para acusyr d gobierno de un
“narco-decreto” parodiando & término popularizado a raiz dd “Narcoindulto’.
Curiosamente, la politica de didogo entre productores y agroindustria habia sdo
exenificada a nivd de una comisén, orgullo de RJIV, integrada por ganaderos,
agricultores, agroindustridles y banqueros que condujo a la firma € 3 de septiembre, de
un importante acuerdo de concertacion entre estos sectores.

Con un trabgo intenso de concrecion, con debates interminables escenificados en las
reuniones dd Consgo de Ministros y de Gabinete Sectorid Econdmico, con
intercambios de puntos de visa desde las paginas de la prensa, con la participacion de
diversos voceros de sectores interesados en cada materia, con la participacion de
equipos de asesores contratados por @ Ministro de Hacien da, finmente los decretos
leyes fueron aprobados progresivamente.

Por laviade laLey Habilitante fueron aprobadas diversas medidas de corte tributario.

Se gprobd la creacion del Impuesto a Vdor Agregado, € cua entré en vigencia a nivel
de mayoristas e importadores, € primero de octubre. Durante € mes de diciembre d



Consgo de Minigtros andizd nuevamente la gplicacion de este impuesto, y se debatio la
posihilidad de que su implementacion a nivel de minoristas no fuera a partir de primero
de enero como inicidmente habia sdo gprobado. Consideraban digtintos miembros del
Gabinete que @ mes de enero no era propicio para imponer nuevos tributos y que €
gobierno no estaba preparado para controlar la recaudacion, lo que llevaria a un
desorden y eventua gparicion de corruptelas. EI Ministro de Hacienda, acompafiado de
Sus asesores aseguré que su despacho podia garantizar la correcta gecucion del cobro
de impuesto a nivel de minoristas. Alegd la necesdad de contar con nuevos ingresos en
lo cud lo acompaio  Minisro de CORDIPLAN. El Presidente dio plena confianza a
su Ministro de Hacienda y mantuvo € cobro dd IVA a nivd de minorigas. Maxime
cuando € enlace del gobierno con & Presdente Electo, Julio Sosa Rodriguez, participd
en estos andliss y sus opiniones fueron incorporadas, especidmente en lo atienente a
bienes que deberian estar exentos del pago ddl IVA anivel de minorigtas.

Los primeros dias de enero, € gobierno se vio en la necesdad de defender ante la Corte
Suprema de Judticia la gplicacion dd VA, pero igudmente debié confesar que no se
contaba con los mecanismos para su cobro y supervison. La decison de RV de
suspender € cobro dd VA, ante la evidencia de su ingplicabilidad, llevd a la ruidosa
renuncia de los asesores dd Minigerio de Hacienda, y a un conato de renuncia del
propio Minigtro.

Como parte de la Ley Habilitante se modificaron los montos a ser cobrados de acuerdo
a las leyes de Timbres Fiscades, Arancd Judicid y Registro PUblico, como vias para
incrementar los recursos para financiar la administracion publica, y directamente a los
entes tribunaicios. Se modificaron normas de la Ley dd Impuesto sobre la Renta
gplicables alaindustria petrolera. Se cred un impuesto a los activos empresarides.

Se modificd la legidacion aplicable a la empresa aérea estatd AEROPOSTAL para
facilitar su privatizacion. Se dictaron medidas paraestimular a sector agropecuario.

Se reformo la legidacion sobre politica de vivienda socid (Ley de politica habitaciond
y de proteccion a deudor hipotecario).

Se reformo la Ley General de Bancos asi como € edtatuto del Fondo de Garantia de
Depositos y Proteccion Bancaria (FOGADE). La puesta en vigencia de edta ley se
efectud en acto celebrado en @ Saon Boyaca del Pdacio de Mirdflores, € dia 2 de
noviembre con presencia de gabinete en pleno, las autoridades bancarias, los duefios y
representantes de la banca. Se entendia que esta reforma, en vigencia a partir de 1994,
cregba nuevos mecanismos que en manos dd Estado servirian para prevenir y perseguir
delitos bancarios y financieros.

Apuntalar la descentralizacion

El trabgo desarollado por Allan Brewer Canas, Ministro de Estado paa la
descentralizacion, adquirié la mayor importancia dentro de la gestion de RWV. El sdlo
hecho de haber creado este Ministerio de Estado, y haberle asignado oficinas en €
propio Paacio de Miraflores, dio pie a la idea de que desde € gobierno, RV iba a dar



un impulso definitivo a los procesos de transferencia de funciones, poderes y recursos
dd poder naciond alos gobiernos estaddes y municipales.

El debilitamiento de la autoridad presidencia, € nuevo carécter de los gobernadores de
estado de haber sdo dectos por € pueblo, y la creacion de una Asociacion de
Gobernadores que los agluting, gpuntalaba una creciente y poderosa fuerza en manos de
|os gobernantes estada es que enfrentaban abiertamente a poder centrd.

RJV dio luz verde a su Minigtro de la Descentraizacion para addantar la redaccion de
la normativa legd que diera operatividad a la Ley Orgéanica de Descentrdizacion,
Ddimitacion y Trandferencia de Competencias dd Poder Publico, sancionada vy
promulgada en 1989, pero pese a dlo, d gobierno debié entrar en negociaciones con los
gobernadores. En especia, @ debate entre e gobierno central y los gobiernos estadales
se centré en € criterio sostenido por los Gobernadores en cuanto a que los montos
recaudados por € Impuesto d Vdor Agregado debian ser dirigidos integramente a las
acas edtaddes. La posicion dd gobierno naciond era que en Venezuda no existen
tributos estaddes, se mantiene @ criterio de la unidad dd tesoro publico, pero en aras de
respddar a aquellas administraciones estadales que estaban adelantando la transferencia
de funciones (de manera especid en d sector de la sdud) se crearia un fondo que con
los recursos producidos por @ IVA financiara las trandferencias. Asi nacié d Fondo
Intergubernamenta parala Descentrdizacion.

De manera egpecid se buscd dar origindidad a las relaciones entre € Ejecutivo
Naciond y los gobiernos estaddes. En edta direccion, se cred d Consgo Teritorial de
Gobierno donde d Presidente, sus ministros y todos los gobernadores dan cuerpo a la
maxima ingancia gecutiva de Gobierno de la Republica. La primera reunion de este
Consgo tuvo lugar enel Sdon Boyaca de Miraflores, € 13 de septiembre de 1993.
Durante € mes de enero, RV promovié una reunion de este Consgo para recibir a para
entonces Presidente electo Rafadl Cadera

Igualmente, & gobierno por via de decreto dio cuerpo d Consgo Naciond de Alcades,
como ingancia forma de trabgo entre @ Ejecutivo Naciond y los gobiernos locales: su
primera sesion se produjo d 5 de noviembre en @ Pdacio de Miraflores. En @ caso
especifico de la zona Metropolitana de Caracas, donde existen seis municipios, se dio
rango legal a Consgjo de Gobiernos del Area Metropolitana de Caracas.

Findmente, € gobierno de RV procedio a suscribir diversos acuerdos de transferencia
de prestacion de sarvicio, y en una decison que causd maesar en las burocrecias
minigerides tradiciondes, procedié a dictar por decreto, normas que permitian que los
gobernadores de estado participen decisivamente en la designacion de los directivos de
las oficinas estadaes de |os organismos  nacionales.

Quien dede la tribuna politica y de la cdedra académica habia exigido mil veces la
profundizacion de la descentrdizacion, a llegar a gobierno decidio legidar d respecto.
En la Gaceta Oficid estén los resultados.

CAPITULO VI

EL INDULTO DEL ESCANDALO



La evidencia de que la Secretaria Privada dd Presdente, suspendida de su cargo unas
horas antes, estaba en su oficina destruyendo documentos, gpresurd la actuacion
policid. Por indrucciones dd Presdente de la Republica fue llamado € Director dd
Cuerpo Técnico de Policia Judicia, Odando Jordan Petit. Media hora después una
delegacion de la PTJ, junto d Edecan de Guardia y a Viceministro de la Secretaria se
dirigian hasta los espacios de la Secretaria Privada. El comisario de la PTJ invit6 a la
Secretaria Privada a que lo acompafiara hasta la sede de ese organismo: dla accedio.
Por los solitarios padillos de Miraflores, en la noche dd miércoles 27 de octubre, las
cuatro personas escenificaban € aresto de una de las personas més cercanas d
Presidente de la Republica. Comenzaba asi € caso conocido como  Narcoindulto.

La secretaria quellego hasta la cumbre

El Colegio La Presentacion fue una importante referencia educativa para sefioritas de
toda la region andina. Situado en Tovar, poblacion dd estado Mérida, ese colegio
regentado por edtrictas monjas, veria crecer y formarse desde € afio 1944 hadta diez
ahos después, a una joven nacida en € lugar. Maria Auxiliadora Jara Rangel, antes de
contraer nupcias por primera vez, con una sSupuesta participacion en actividades
politicas en contra del dictador Marcos Pérez Jmeénez vino a Caracas y luego, con AD
en € gobierno comenz6 a trabgar en lo que para aguel entonces se denominaba
Secretaria Generd de la Presidencia Alli formd parte dd pequefio gercito de
funcionarios que, guiados por d Secretario de la Presdencia, Ramon J. Veéasguez,
sarvian d Presdente Romulo Betancourt. La sefiora Jara Rangdl seria la encargada de
asgir a RV en todo € trabgo secretarial necesario para la elaboracion de los primeros
nimeros del Boletin Archivo Histérico que Ve asquez cred en aguella época.

Su hoja de vida la muestra como taquigrafa de Ministro de Reaciones Interiores de
Betancourt (Carlos Andrés Pérez), Secretaria dd Director de la Imprenta Naciond,
Secretaria Privada del expresidente Rdmulo Betancourt, Jefe de Secretaria del Consgo
Nacionad de Universdades, Secretaria Particular del Ministro de Educacion, Secretaria
Privada dd Minigstro de Sanidad y Asstencia Socid, Adjunta d Secretario Ejecutivo del
Consgo Naciona de Educacion, responsable de la correspondencia del candidato
presdencid y poderior Presdente de la Republica Jame Lusinchi, Secretaria de
exminisiro y para entonces dirigente de AD José Angel Ciliberto, Coordinadora de la
Secretaria Privada de la Presidencia de la Republica (Jaime Lusinchi), jefe de Secretaria
del Senador Vitdicio Carlos Andrés Pérez, y de nuevo, Coordinadora de la Secretaria
Privada del Presidente de la Republica.

Al momento de planificar las acciones de organizacion de la gestion de RV en
Miraflores, € apoyo secretarial surgio como uno de los puntos criticos. Durante los dias
en los cudes Octavio Lepage despachd desde Palacio en su condicion de Presidente
encargado, dg6 escuchar sus qugas porque en Miraflores no habia quedado una
secretaria que lo atendiera. Pero ademés, dentro dd sstema de funcionamiento del
gobierno venezolano, la Secretaria Privada de Miraflores es dgo més que una oficina
para recibir y responder correspondencia de ocasién: es una ingancia intermedia entre €
Presidente y las dtas instancias del gobierno.

RJV llegb a pensar en que ese cargo fuera ocupado por Edgar Otdvora o por Gustavo
Veésquez, hijo dd Presdente y quien venia de gercer como Viceministro de



Reaciones Interiores. Pero la decison find fue que Otadvora se encargara de la
Direccion Generd dd Minigerio de la Secretaria, y que Gustavo Veasguez colaborara
directamente con su padre, especidmente en € &ea de la Secretaria Particular, pero sin
detentar cargo alguno.

Td como dguna vez lo dijera, RV decidid designar a la sefiora Jara Rangel de
Tarazona como Secretaria Privada, con base en un recuerdo de treinta afios atréas. Se
necestaba, en agued momento de emergencia cuando asumid Veasquez, aguien que
conociera la dinamica secretarid de la Presidencia, porque se sentia que no habia
tiempo para gorender. El 7 de junio, por ingrucciones de R, d Ministro de la
Secretaria juramenta a la sefiora Tarazona como hueva Secretaria Privada de la
Presidencia. Desde entonces, su oficina estaria separada del despacho presidencid solo
por una delgada puerta Su oficina seria vidtada por periodistas que la entrevistaban,
por ex rectores y obispos de provincia que pedian ayudas rememorando tiempos de
otras secretarias privadas. Su nueva oficing, presidida por un retrato de Carlos Andrés
Pérez, erad lugar més ato donde se podiaimaginar que llegaria una secretaria.

El diaio de finanzas Economia Hoy, publicaria una larga entrevisa donde la periodista
Eva Feld andizaba las diferencias entre la sefiora Tarazona y Madame Bovary, y donde
la secretaria del Presidente confesaba entre otras cosas que admira a Carlos Andrés
Pérez tanto como a su sucesor. Anunciaba la recién designada Secretaria Privada que se
encontraba preparando un manua de ortografia y redaccion que le pudiera servir de
ingpiracion a otras generaciones de secretarias.

Dudasrazonables pero no suficientes

El Presdente R)V, hadta la llegada a la Secretaria de la Presidencia de Pedro Beltran,
quien sudituyera a Jaa Rangd, s qugld amargamente de que lo mantenian
incomunicado. No le presentaban la correspondencia, las secretarias  respondian
cudquier disparate y a su escritorio llegaban las cosas con retrasos. El no sabia quien le
ecribiay aquiény qué le respondian.

Stuaciones que limitaban entre @ ridiculo y lo absurdo tuvieron lugar en repetidas
ocasiones. Una de dlas fue cuando € Embgador de los Estados Unidos llamé d
Minigerio de la Secretaria por haber recibido un telegrama donde a nombre del
Ciudadano Presidente de la Repulblica, la Secretaria Priveda le notificaba que €
Presidente no asigtiria a la recepcién con motivo del aniversario de la Independencia de
e pais extraiado estaba € Embgador Skool porque @ propio Presidente le habia
prometido asigtir a este compromiso diplomético, como en efecto asigio.

Otras dtuaciones, menos ridiculas, fueron creando un manto de dudas sobre d
tratamiento que en la Secretaria Privada se le estaba dando a los asuntos presidenciaes.
Situaciones que se sumaban d hecho, comentado generdmente en Pdacio, segin d cud
la sefiora Tarazona vistaba frecuentemente la Resdencia Presdencid La Casona para
informar a Carlos Andrés Pérez de las actividades de Ve asguez.

Un primer caso que degé razonables dudas fue € rddivo a la designacion de la Junta
Directiva de la empresa aérea edatd Aeropostd. El dia 27 de julio, d Ministro de
Transporte y Comunicaciones, Jos2 Domingo Santander, presentd a consderacion de
RJV la conditucién de la nueva Junta Directiva de Aeropogtd. En ela se contemplaba



la continuacion de Andrés Duarte Vivas como Presdente. Entre otros miembros de la
junta se incluian d abogado Algandro Fuenmayor como quinto director principd y a
Eduardo Colmenares Finol como su suplente Este punto de cuenta debidamente
certificado por la sefiora Tarazona fue remitido por  Ministro a Duarte Vivas paa la
elaboracion de la respectiva acta. Pero la copia que llegdb a manos de Duarte Vivas
incluia una diferencia con respecto a origind: escrito a mano aparecia € nombre ck la
“Sra Maria Auxiliadora Jara de Tarazond' en sudtitucion de Eduardo Colmenares y d
nombre de Gustavo Veasguez en sustitucion de Algandro Fuenmayor.

Esa dtuacion fue detectada por Andrés Duarte Vivas td como se desprende de la
comunicacion que remitiera d dia 9 de agoso d Ministro de la Secretaria de la
Presdencia El Presdente rétificd que su decison habia sdo aprobar € listado origind
y laincluson de la Secretaria Privada y de su propio hijo en un acto por lo demés torpe
de forjamiento a mano de un documento, habia sdo obviamente una maniobra de
dguien... que queria crear escanddo en contra de la Presdencia utilizando por
mampuesto d propio hijo dd Presdente. De hecho, Snh que este suceso se hubiera
hecho plblico, en una columna publicitaria semana dedicada a temas turigticos,
gparecida € 6 de agosto en € diario El Naciond, RV fue objeto de ataques por la
Supuesta incluson de su hijo en la Junta Directiva de Aeropodtd, alin cuando esto no
gra cieto sino sdlo en una fotocopia firmada por la sefiora Tarazona y que pocas
personas |legaron a conocer.

El dia 9 de septiembre  recibi en mi condicion de Director Genera de Minigerio de la
Secretaria, un Memorando mediante € cua la Secretaria Privada me informaba sobre la
decison Presdencid para designar una nueva Junta Directiva de la empresa edtatd
propigtaria de cand de tdevison Venezolana de Televison. Dicho documento no
podia pasarme desgpercibido en tanto por instrucciones del propio Presidente me
encontraba encargado de revisar las bases legaes y adelantando consultas para las
designaciones de los Presidentes de las corporaciones de desarrollo de la region andina
y de la region llanera (CORPOANDES y CORPOLLANOS) asi como de la empresa
Venezolana de Teevigdn. Inmediatamente consulté a Presidente, quien se encontraba
presdiendo un Consgo de Minigtros, sobre @ contenido de esa comunicacion. El
desconocia € litado de nombres contenido en € Memorando, y se asumié que €
memorando de la sefiora Tarazona era producto de la confuson con una lista de posibles
candidatos a formar parte de dicha Junta Directiva que aguna persona habia llevado a
Presidente, pero que éste jamas habia dado como definitiva. Pocos dias después, por
intermedio de la revita Zeta nos enterariamos que la sefiora Tarazona habia también
enviado € mismo Memorando ala Presdencia de Venezolana de Television,

De hecho, los dos casos anotados pueden entenderse como errores secretariales de otros
organismos, Yy no necesariamente adjudicables a la Secretaria Privada de la Presdencia,
en especid d referido a AEROPOSTAL. Pero forman parte de un historia burocrético
donde la ausencia de un equipo propio en manos del Presdente, hacian que sus
colaboradores mas inmediatos debieran estar en permanente aencion. El  persond
secretarid de la Secretaria Privada asi como précticamente todos los directores y
funcionarios de Miraflores seguian siendo los mismos de cuando Carlos Andrés Pérez o
antes.

El engafio al presidente



El més penoso incidente del gobierno de RJV, y poshblemente de toda su vida publica
fue una combinacion, explosiva sn duda, de politica, comercio de estupefacientes y
confianzas violadas.

El 27 de octubre la prensa de Caracas informé sobre la decison del gobierno de RV de
emitir un decreto indultando a Lary Tovar Acufia, quien se encontraba preso alin sin
sentencia y d cud e le adjudican diversos dditos en Venezuda y Edados Unidos
relacionados con @ comercio de narcéticos. El Decreto aparecid en la Gaceta Oficid,
publicacién cuyo contenido es decidido por d Ministro de la Secretaria, sin la firma de
Ministro de Justicia que debia refrendar € acto presidencid. El prisonero fue sacado de
la cacd dn que la juez que le seguia juicio hubiera firmado la necesaria boleta de
excarcelacion. Las irregularidades saltaban por doquier.

El 27 de octubre RV sdlicitd a la Palicia Técnica Judicid abriera las investigaciones;
sefido d Procurador General de la Republica y d Ministro para la Descentraizacion la
tarea de redactar un decreto derogatorio de aguel que concedia € indulto. Se reunid con
el Consultor Juridico, Manudl Pefia Lépez, para precisar S € indulto habia saido de ese
Despacho. Se reunio con € Ministro de la Secretaria y con € Jefe de la Oficina del
Consgo de Ministros, Ezequid Alfaro Lépez, para conocer los origindes del indulto y
€l proceso que se Siguid parasu incluson en la Gaceta Oficid.

A principios de la tarde, en presencia de testigos, RV se reunio con la sefiora Tarazona.
Ella habia puesto sobre € despacho del Presidente € proyecto de indulto acompafiado
de un estudio daborado por la Consultoria Juridicas pero en aguedla oportunidad a
parecer, la sefiora Tarazona olvidd mencionarle d Presdente que d informe que servia
de base d indulto habia sdo daborado por Gustavo Veéasguez, Consultor juridico de
Miraflores durante € gobieno de CAP y que en ningin caso aque informe
recomendaba la decisén de indultar d procesado. En aguin momento de la reunion, €
Jefe de la Casa Militar hizo entrega a RV de un tdegrama mediante d cud la
Secretaria Privada habia notificado a los padres de Tovar Acufia, sobre las gestiones
hechas por la Secretaria para reactivar la solicitud del indulto.

Vdésquez preguntd indstentemente por qué ela habla tomado la iniciativa sn hacer
pasar la solicitud por los canaes regulares de Minigerio de Justicia o de la Consultoria
Juridica de Miraflores. Le preguntd por qué habia enviado aqud telegrama. Ella
repondié que se trataba de las rutinas secretarides. sempre e respondia a las
solicitudes que sele hicieran a Presidente,

RJV ad4io d find de la tarde d Fuerte Tiuna donde en compafiia de los Ministros de
Defensa y Sanidad, procedié a condecorar con la Orden “Rafadl Urdaneta” a un grupo
de dtos oficides de las Fuerzas Armadas. Los periodistas que cubrian € evento le
preguntaron por las responsabilidades del hecho, y dijo que € caso estaba en manos de
laPTy,

Al regresar a Mirdflores, d Presidente ordené ad Ministro proceder a sudtituir a la sefiora
Tarazora de su cargo. Se designaria provisonamente a Alfaro Lépez. Este se reline con
Tarazona, y acuerdan que a dia siguiente procederian a la entrega formal. Pocos
minutos después, un asstente de RJV informa que la sefiora Tarazona esta procediendo
a destruir documentos en su oficina y a enviar diversos paguetes d vehiculo asignado.
El jefe de seguridad de la Casa Militar comentaria, mientras la PTJ procedia a revisar €



vehiculo, que poco tiempo antes una pariente de la sefiora Tarazona lo habia Ilamado
para pedirle ayuda para movilizarla hasta @ aeropuerto internaciona de Maiquetia

Comenz0 asi una de las més graves crigs de gobierno. Funcionarios de Miraflores,
desde d asesor en Asuntos Culturdes del Presdente, Rafad Ramon Castdlanos, la
abogado Alicia Lira, asgtente de Director de Persona Gonzalo Urrutia; € abogado
Cipriano Heredia hijo dd exmagisrado de la Corte Suprema de Justicia de mismo
nombre, pasando por toda suerte de funcionarios fueron llamados a declarar primero en
la PTJ y luego en d tribund que sgue la causa. Igudmente Gudavo Vdasquez fue
citado a declarar, mientras que @ Presdente de la Replblica y su Minisro de la
Secretaria debieron responder a cuestionarios escritos remitidos por la juez del caso.
Otro tanto ocurriaen & Minigerio de Judticia

El sensaciondismo noticioso de un caso de narcotréfico llend péginas enteras. Los
cables internaciondes se dieron banquete. La agencia EFE distribuyd a todo € mundo
un despacho fechado € dia 28: “Largo brazo de narcotréfico llega a paacio de
gobierno”. AFP anotaba que “El Narcotréfico penetrd palacio presidencid venezolano”.
La UPI titulaba con “Narcotrafico penetra dtas esferas del poder en Venezudd'.

En un primer momento, la juez decidid dictar autos detencion a diez personas, tres de
élas funcionarios de la Presdencia. Igudmente dgo abiertas las averiguaciones en d
caso de ocho personas. cuatro de dlas funcionarios civiles de la Presdencia, un Edecan
del Presdentey € propio hijo de RV.

Al momento de escribirse estas notas, € caso fue cerrado para practicamente todos los
inicidmente sefidados. La sefiora Tarazona permanece detenida bgo proceso judicid,
asi como otras dos personas. El juicio continua y en agin momento de futuro se podra
conocer exactamente cdOmo se amO un proceso que permitié la salida en libertad a un
traficante de narcdticos que alin permanece libre.

Por su pate, RV evidencio su totd franqueza ante la opinion publica. Desde € primer
momento explicd lo ocurrido en lo que a @ correspondia; no ocultdé d error, abrid
Miraflores para que la policia, una comison parlamentaria y los tribundes investigaran
todo lo necesario, no se escudd en su figura presidencid para obviar explicaciones d
tribuna, y esencidmente, decidid que en primer lugar estaba la credibilidad de la
Presidencia antes que posibles amistades 0 solidaridades.

Aquella Secretaria Privada pasaria a los anales como simbolo de una criss politica, que
pudo dar a traste con @ gobierno de RV a sdlo un mes de las eecciones. El caso pasd
a la voz cdlgera claramente dibujado por la expreson de Ramén Escobar Salom de
gpoyo a Presidente y acusando a*unamano peluda’ como causante del caso.

Ezequid Alfaro, Jefe de la Oficina dd Consgo de Ministros, antes de presentarse en la
sede centrd de la PTJ, tras la decison de la juez de dictarle auto de detencion, fue a
Miraflores y s reunié con RWV. En presencia dd Minisro y dd Viceministro de la
Secretaria, Veasquez pidié disculpas a Alfaro.

-Le pido disculpas porque a causa de engafio de que fui objeto por una persona que
mereciatodami confianza, muchas personas estan viendo mancharse su reputacion.



CAPITULO VII

EL LARGO CAMINO A LASELECCIONES

El Indituto de Altos Estudios de Defensa Naciond, lugar de excelencia académica de
las Fuerzas Armadas de Venezuda, ha sdo una inditucion con la cud RV mantiene
rdaciones permanentes. Anuamente, como pate de Curso de Defensa Naciond, €
IAEDEN ha incluido sempre una conferencia del higtoriador y politico Ramén J.
Veaguez.

El 8 de juio RV fue d IAEDEN, sStuado dentro dd perimetro dd Fuerte Tiuna,
principad establecimiento militar de Caracas, Stuado d sudoeste de la ciudad, en su
condicion de Presdente de la Republica En ese escenario militar RV expresaria un
propdsito y una orientacion de su accidn de gobierno.

-Mi objetivo es redizar un gobierno intachable que garantice las eecciones del préximo
diciembre,

Ese sin duda fue € gran propoésito. Hacia @ dirigio todos los esfuerzos, cada acto e
gobierno eramedido por RV en razon de su impacto sobre |as €lecciones.

Por esos dias se comentaba en la prensa la posibilidad de que € periodo del gobierno de
Veaxquez fuera ampliado por una decison palitica, a lo cud RV d ser consultado por
periodistas decia categoricamente que “eso no se puede ni Siquiera pensar”

La crigs del afio 1993, td como RJV la veia, era en primer lugar de carécter politico.
Cierto que en la base estaba € deterioro del bienestar econdmico de la poblacion dentro
del doloroso encadenamiento de causas y efectos cuyo inicio se locdizaba en la
recurrente disminucion de los precios petroleros y en la consecuente disminucion de los
ingresos fiscdes y de la capacidad de gasto en manos de los gobiernos. Pero o
econdmico estando subyacente, no habia sdo € motor de la crisgs que partio en dos €
periodo presidencia 1989 - 1994.

El esquema de RNV s orientaba privilegiadamente hacia lo politico. Las causas
politicas. Un poder gecutivo cuestionado. Un parlamento cuestionado. Un poder
judicid cuettionado. Una Presidencia de la Replblica que habia dgjado de servir de
arbitro de la vida politica. Se trataba de recuperar la mgestad de la Presidencia. Se
trataba de establecer un didogo, a cuerpo presente, con todos los sectores del pais. Se
trataba de recuperar la dignidad y mutuo respeto en las relaciones entre militares y
civiles. Se trataba de hablarle claro a pais sobre los problemas, solubles 0 no. Se trataba
de garantizar a toda coda la tranquilidad ciudadana. Negociar con cada sector una
tregua, que permitiera crer un ambiente propicio para las eecciones, de las cudes
deberia manar un nuevo esquema de representacion politica, d cua corresponderia
enfrentar, con lgpso de largo diento, los problemas nacionaes. Y se trataba de llevar dia
adiad pulso de un pais donde hasta las gallinas comenzaban a cantar como gallos.



El efecto de la accién de RV tuvo éxitos tempranos. La sensacion transmitida desde
Miraflores hizo que Rafad Cddera, d 31 de julio, dijera en Barquismeto que se
proponia, en caso de ganar las elecciones presidenciales, rescatar la matratada majestad
de la Presdencia, pero que ya RJV habia iniciado la tarea de devolver la credibilidad a
la primera magigtratura.

L as universidades que piden presupuesto

El cuarto dia de trabgo de RV en Miraflores recibid a los rectores de las universdades
naciondes. Ya @ 9 de junio las universdades exponian d novismo gobierno un
conflicto presupuestario. Las universdades exigian 33.000 millones de bolivares, so
pena de cerrar las puertas afinales de julio y no volver a abrir.

Dexde d primer momento, € gobierno se mostré abierto a negociar una solucion d
problema. El ex-rector y senador por € estado Mérida, Jos¢ Mendoza Angulo, sirviendo
de intermediario de buena fe, integrd una comison donde las autoridedes universitarias
asi como los gremios buscaron soluciones con las ingtancias gubernamentales.

El movimiento egtudiantil, especidmente la presdencia de la Federacion de Centros
Universitarios FCU) de la Universdad Centra de Venezuela (UCV), mostraba desde €
aho 1992, un fuerte radicaismo que no ocultaba sus vinculaciones con los movimiento
de gpoyo a los militares golpistas detenidos. El primero de julio organizaron una de
tantas manifestaciones calgeras que partiendo de la UCV buscaban llegar a centro de
la ciudad y en concreto a las puertas de Miraflores. Aquel dia los manifestantes,
encabezados por d Presdente de la FCU Luis Figueroa, llegaron hasta las puertas de
Pdacio que fueron inmediatamente cerradas por la Casa Militar. El Ministro de la
Secretaria los recibié en su despacho, donde se acercd posteriormente € presidente. En
redidad la manifesacion tenia como excusa las reivindicaciones presupuestarias porque
lo que en agudla tarde pidieron d Presdente fue la libertad de los militares golpistas
presos. El 21 de julio, pese ad compromiso supuestamente adquirido por € Rector de la
UCV de mantener un clima de negociaciones con € gobierno, autobuses de esa
universdad se presentaron a las puertas de Miraflores. El gobierno no pensaba caer en
la trampa de atacar a los estudiantes entre quienes se encontraban conocidos dirigentes
ultrozos que digtribuian propaganda de gpoyo d comandante Hugo Chavez, mientras €
profesor universtario y experto petrolero Francisco Mieres daba una arenga cdificada
como “clase magigtra”, en reclamo de presupuesto.

El Presdente desde € primer dia gird indrucciones para buscar una solucion d
problema presupuestario de las universidades. No se queria, bgo ninglin concepto, que
eda fuera causa para que sectores ultraizquierdistas que perviven en las universdades
venezolanas tuvieran argumentos para generar actos de violencia calgera

Con las universdades no s regated. Desde las primeras conversaciones los rectores
fueron informados de la imposhilided de aportarles 33.000 millones, y desde los
primeros dias dd mes de julio se les ofrecio la cantidad de 17.000 millones, cifra que
los técnicos fiscdes del gobierno cdificaban como posible de obtener a partir de
economias que e le impondrian a todos los ministerios. El gobierno decidié aprobar
una declaracion de insubsistencia (reduccion del presupuesto) de todos los organismos
publicos, que en € caso de la Secretaria de la Presdencia sgnificod efectos tales como
reducirle 40 millones de bolivares d cand gubernamenta Venezolana de Teevison



que ya de por s mostraba una Stuacion financiera critica. Estos recursos liberados iban
apermitir cubrir los reclamos de las universidades.

Los profesores y estudiantes universitarios se fueron de vacaciones, a receso docente de
Sete semanas dd que disfrutan entre julio y agosto de cada afio. Al regresar dd
descanso, € debate por presupuesto se reanudd y los rectores que alin creian poder
obtener una tgjada mayor, ademés de sectores radicaes de izquierda con intereses mas
politicos que universitarios, agudizaron la Situacion.

El dia 23 de septiembre redizan una manifestacion que pretendia congregar en Caracas
a representantes de todo € pais. La Stuacion en aguel momento se caracterizaba por una
cddeada y enrarecida atmdsfera, donde acusaciones de golpismo iban y venian entre
dirigentes de izquierda y @ propio Ministro de la Defensa Persond militar y de la
Guardia Naciond impidieron d acceso a Caracas de autobuses universitarios que
trangportaban manifestantes desde diversas ciudades del interior. EI Consgo de
Ministros de agud dia fue pospuesto previamente para la sguiente mafiana. El Ministro
de la Defensa habia declarado € dia anterior que @ gobierno temia una accion
subversva en la manifetacion universtaria  Findmente se produjo  un  violento
enfrentamiento entre los cuerpos de seguridad y los manifestantes quienes intentaron
violar la ruta que les habia sido gprobada. El resultado fue la muerte de un empleado
universitario.

La manifesacion tuvo como una de sus consecuencias la criss publica més seria que
afrontd & gobierno en lo atinente a lo militar. En cuanto a las universdades, findmente
aceptarian como auficiente para € afio 1993, d aporte de 17.000 millones que se les
habia ofrecido desde dos meses atrés y cuya aceptacion hubiese evitado por [0 menos
una muerte.

Los focos de violencia edtudiantil tendieron a disminuir. Ciudades como Mérida,
tradicionamente conmovidas por disurbios estudiantiles, vivieron meses de ineperada
paz. SOlo a findes del mes de noviembre se presentaron acciones reldmpago de saboteo
e interrupcion del trandto en indituciones de Educacion Media de Caacas. El
presidente en este caso ordend, en un Consgo de Ministros, que la Ministro de
Educacion procediera a suspender las clases en aguedlos liceos que presentaran
problemas de orden publico.

L os conflictos sindicales

Los conflictos sindicades en Venezuda, en 1993 se producian en € sector puablico cas
exclusvamente. Mientras la tranquilidad aropaba las relaciones entre patronos vy
empleados del sector privado, € Estado-patrono enfrentaba toda clase de conflictos
incluyendo uno en la privatizada compafiia de teéfonos CANTV, donde en todo @so €
Estado venezolano conserva parte del paquete accionario.

La paz sndica era roca por los funcionarios publicos y éstos estaban paraizando areas
importantes de la accion publica

Tres conflictos llegaron a Miraflores para tranformar las oficinas miniderides en stio
de negociacion. El Ministro dd Trabgo se convirti6 en un personge habitua en
Miraflores, asi como los representantes sindicdes de CANTV, los gerentes de esa



empresa, los miembros de la Asociacion de Empleados Publicos, los dirigentes
sndicdes de los empleados tribundicios, los miembros dd Consgo de la Judicatura (la
patrona de los tribunales), € jefe de la Oficina Centra de Persond (OCP), € jefe de la
Oficina Centra de Presupuesto (OCEPRE).

En € caso de la CANTV era obvia la presencia dd partido Causa R capitaneando un
conflicto por la negociacion de un nuevo contrato colectivo, que enfrentaba ad sindicato,
no solo contra la empresa sino contra la federacion de sindicatos. Tras los repetidos
paros de los empleados publicos en busqueda de aumentos estaban, sin lugar a duda,
dirigentes ddl partido AD.

El mango de los asuntos labordes se encontraba en manos dd Ministro dd Trabgo,
Luis Horacio Vivas, sensblemente dado a apoyar a sector sindical, y quien portaba e
la solgpa de su trge un escudo de la Confederacion de Trabgadores de Venezuela. El
Minigro Vivas tendria sus 15 minutos de fama cuando, € 17 de julio en rueda de
prensa, comentd lo que en ague ambiente de rumores diarios le vdié portadas de
periddicos. una nueva insurreccion como la del 27 de febrero de 1989 se produciria §
gobierno aplicaba nuevos impuestos a pueblo

El tratamiento a los conflictos dndicaes directamente gubernamentdes (tribundes y
empleados) fue € de hacer ofertas que se podian cumplir de inmediato . En € caso de
los trabgadores tribundicios, conflicto que persstia desde d mes de abril, € gobierno
presentd una solucion sdarid d dcance del presupuesto. Ante la decisén de los
empleados de no reintegrarse a las actividades, RV decidié romper la huelga gpelando
a la emigon dd Decreto 3.098 que ordend a los empleados tribundicios reanudar
inmediatamente las faenas a partir dd 10 de agosto. No era posible permitir que los
tribunales de justicia de todo € pais permanecieran paraizados.

En € cao de las solicitudes de aumento de las remuneraciones a los empleados
publicos s impuso una interminable negociacion. Dentro de un esquema donde la
franqueza sudtituia a la negociacion de posiciones, desde @ primer momento € gobierno
manifestd la impoghilidad fiscd de devar a bolivares 70.000 d suddo minimo dd
persond con titulo universitario Se ofrecid y fue esto lo que se otorgd, un bono especid
de dos meses de sueldo sin impacto en las prestaciones socides. lguamente & gobierno
gue estaba conciente de los bgos sueldos con que € EStado remunera a sus
profesionaes y técnicos, decidio modificar las tablas de sueldos, aplicables ad primero
de enero de 1994. Se asumi6 que los impuestos gprobados por RV en € marco de la
Ley Habilitante, permitirian a proximo gobierno judtificar ante € Congreso Naciond la
gprobacion de un crédito adicional con € cud pagar las nuevas remuneraciones. Se
adquirié € compromiso con los empleados, pero igudmente se dgo la base tributaria
con lacud hacerlefrente.

Los minigtros ddl Trabgo, de la Secretaria de Ambiente, de Desarrollo Urbano servian
de negociadores, a los cudes se debi6 agregar @ Ministro, de Trangporte y
Comunicaciones cuando se produjo € conflicto labora de los controladores aéreos. Las
posiciones fueron irreductibles en mlitiples ocasones, y RV dgui6 a diaio d esado
de cada conflicto. Se entendia que parte de la paz necesaria en @ pais era la sindicd,
razon por la cud se dedicaron interminables reuniones nocturnas en la sda dtuada entre
el despacho de Ministro de la Secretaria y la antesdla dd despacho presidencid. El
Presidente seguia muy de cerca, con una pared de por medio, los avances en las
NEegOoCi aCioNes.



Terrorismoy ladossdiaria derumores

Durante € gobierno de RJV, la sociedad venezolana enfrentd por primera vez €
fendmeno dd terrorismo urbano. Lo que RV cdificd como “la doss diaria de rumores’
comenzo a aimentarse de las més variadas versones.

El dia 18 de julio, en la resdencia de Alirio Abreu Burdli, miembro de la Corte
Suprema de Judticia, es encontrado dentro de la correspondencia, un sobre cuyo
contenido era una bomba que no Ilegd a hacer detonacion. El dia 20 una bomba enviada
en un sobre hace explosidn en la seccion de correspondencia de la Corte Suprema de
Judticia, mutilando d funcionario que manipulaba e sobre.

El debate politico se centra en € caso de las bombas y se sefida abiertamente a Carlos
Andrés Pé&ez y a Jame Lusinchi, ambos con causas abiertas en la Corte, de ser los
responsables intdlectuales de las bombas contra los magistrados ddl maximo tribuna de
la Replblica Ambos darian repetidas declaraciones negando su paticipacion 'y
rechazando dichas practicas. En las cales y en la prensa se sugiere que tras la campafia
de bombas se encuentran expertos en explosivos que serian o fueron en dgin momento
funcidnanos policides o militares.

El 30 de julio eddla una bomba a las puertas dd edificio en € que se encuentra la
Embajada de Colombia en Caracas. Al dia siguiente un artefacto explosivo percuta

a las puertas dd edificio de FEDECAMARAS la organizacion que agrupa a las
federaciones sectorides de laindustriay € comercio en Venezuda.

El dia 3 de agosto, RV en declaraciones dadas en d acto de celebracion de los 50 afios
dd diario caragueiio El Naciond, dijo a la prensa que no apdaria d mecanismo de
suspensdn de garatiss condituciondes. Ante los rumores de desestabilizacion
impulsados por los actos de terrorismo, € Presdente recuerda que las investigaciones
estéan en manos de los cuerpos de seguridad dd Estado. Las explosiones, pese a que
ninguna de ellas habia causado dafios de consideracion, estaban multiplicando un estado
de opinion que inddtia en encontrar en los aentados terroristas las claves de una
conspiracion contrad gobierno paraimpedir las el ecciones.

En la sede del Minigterio de Relaciones Interiores, en la tarde dd dia 7 de agosto, Carlos
Delgado Chapellin, rodeado del Ministro de Justicia y de los directores de & Policia
Técnica Judicid y de la policia politica DISIP, inform6 la solucion del caso de los
sobres-bombas.  exfuncionarios policides eran los responsables. En los siguientes dias
serian detenidos los sospechosos. El 13 de agosto es detenido @ exfuncionario policid
Comisario Lopez Sisco.

El 10 de agosto se produjeron disparos contra la sede del Congreso Naciond. E!
vehiculo oficid dd Presidente de la Camara de Diputados resultd con perforaciones de
bala

El 18 de agosto un vehiculo cargado de explosivos es detonado, en horas del mediodia,
dentro del estacionamiento dd mas grande centro comercia caraguefio,  CCCT. Ese
mismo dia los precios internacionales de la deuda venezolana bajaron de cotizacion, €



bolivar sufrio una devaduacion importante ante € dolar y las tasas de interés overnight
de crédito interbancario subieron de forma sensible.

El 23 de agosto una bomba hace exploson en la seccion de la PTJ dedicada a las
investigaciones sobre vehiculos robados. Siete dias después edtala un artefacto frente a
las ingdeciones donde funciona & Comité Ejecutivo Naciond de AD en la
Urbanizacién La Florida, a pocos metros de la resdencia de Jame Lusinchi en Caracas.
El mismo dia d expresdente Jame Lusinchi sefidaba a la prensa que exigtian grupos
econdmicos interesados en promover un golpe de estado contra RJV.

El gobierno findmente anuncia que tras las bombas dd CCCT y de la PTJ s
encuentran personas vinculadas d sector financiero. Al principio los representantes
bancarios reaccionan ofendidos, pero pocos dias después son arrestadas diversas
personas relacionadas con @ mundo de los negocios de la Bolsa y personas ligadas a la
fardndula como responsables de | os actos de terrorismo.

En aguelos diss RV comentd sobre las diferencias entre los tiempos cuando fue
Secretario de la Presidencia y ahora que le correspondié ser Presidente. Antes las
bombas las hacian en la Universidad para congtruir una Cuba en Venezuela. Ahora las
bombas las hacen en lujosas residencias del este de Caracas para obtener ganancias con
bonos de la deuda venezolana en la Bolsa de Nueva Y ork.

Conspiracionesy conjurados

El 5 de julio es la fecha de la cdebracion dd desfile militar més importante dd afio, €
cud es presenciado por € Presdente de la Replblica junto a los minigros, d Alto
Mando, cuerpo diploméico y agregados militares. El acto tiene lugar en @ amplio
Paseo Los Proceres del Fuerte Tiuna e incorpora a persond de las cuatro fuerzas,
incluyendo equipo volante de la Fuerza Aérea. Se trata de un evento d cud, por ser
fecha no laborable, asste numeroso publico y es transmitido en vivo por los candes de
teevison. En un dedile redizado en € mismo lugar, € para entonces presdente
Rémulo Betancourt fue objeto de un aentado dinamitero que le cost6 la vida d Jefe de
laCasaMilitar y originé diversas heridas y quemaduras d Presidente.

Ege 5 de julio s produjo un incidente entre miembros de la escolta militar de
presdente y un sujeto que se dio a la fuga entre la multitud. Se hablé de que etuvo a
punto de utilizarse una granada. El Ministro de la Defensa acusd a miembros de los
grupos progolpistas “Bolivariano 200" y “5 de Julio” de haber querido dar un golpe
publicitario. Se trataba de la primera ocason en que durante € gobierno de RV se
hablaria publicamente de acciones cdlificables como subversvas.

De hecho, dentro ddl gobierno existié sempre d sentido de eventuadidades como eta.
No en pocas oportunidades RV en reuniones con sus colaboradores més inmediatos
recordaba incidentes vividos durante € gobierno de Betancourt. Es asi como, desde su
primera sdida fuera de Caracas, RV estableci6 como norma que no lo acompafiaria
amulténeamente d Ministro de Relaciones Interiores y de la Secretaria; igudmente
sfidé que no formarian parte smulténeamente de las delegaciones en sus viges, d
Minigro y d Viceministro de la Secretaria, dguno o los dos debian permanecer en
Miraflores.



Ya a findes del mes de junio se habia producido una derta por un supuesto intento de
golpe militar seco. Un dto funcionaio dd Minigerio de Reaciones Exteriores
trangmitié a un funcionario de Miraflores cercano a RV, goroximadamente a las once
de la noche y utilizando € tdéono interminiderid, la informacion a su vez emanada de
un miembro de la Corte Suprema de Justicia, seglin la cud esa noche se produciria un
azamiento militar. Aqudla noche fue de vela. Muchas otras también lo serian.

A mediado de julio, en medio de la campafia de bombas, comienza a hablarse una vez
més de la inminencia de un golpe de estado. Nadie sabia quien lo daria, pero los
rumores aumentaban.

El proceso de las bombas ademés de un dificil caso palicid, répidamente se palitizo. El
senador de AD, David Mordes Bello, adjudico las bombas a ultrosos de derecha e
izquierda El candidato presidencid de COPEI, Oswado Alvarez Paz, <olicitaba
investigar a excomandantes de las guerillas de los afios sesenta. El Fiscd Generd
acussba a minorias acorrdadas que juegan d golpe de estado. El escritor 'y
parlamentario jubilado Arturo Udar Pietri pedia no dejarse atemorizar por los atentados.
El Ministro de Relaciones Exteriores, genera retirado Fernando Ochoa Antich, acusaba
a sectores comprometidos con  movimientos militares  golpitas en  blUsqueda de
desestabilizar d pais. Andrés Veésquez, candidato presidencid de la Causa R, acusd a
Accion Democrética de estar promoviendo € terrorismo para impedir que se redizaran
las elecciones naciondes. Pedro Paris Montesinos, senador dé AD, acusaria a
subversvos e insurrectos. Mientras Fredy Mufoz, Secretario Generd dd  partido
Movimiento a Socialismo y uno de quienes auparon la candidatura de Rafae Caldera,
propuso publicamente a RV la creacion de un frente naciona para impedir un golpe de
estado.

En este ambiente d 24 de julioo RV ate los indgentes rumores sobre un
levantamiento militar, expuso a los periodistas que la mgor respuesta a €sos rumores
eralastuacion generd delas Fuerzas Armadas Naciondes.

-Quien desee impedir las eecciones tendrd un rechazo rotundo.

La preocupacion por las bombas, fendmeno por lo demés que sdlo ocurrio en Caracas,
en una sociedad que desde @ 4 de febrero de 1992 temia otro inminente azamiento,
estaba creando un estado de opinidén a cua d Presdente y d Ministro de la Defensa
hecian frente con declaraciones que buscaban cdmar animos. El 31 de septiembre,
horas antes de que € Congreso se pronunciara declarando la fata absoluta de CAP de la
Presidencia,  Comandante Generd de Ejercito, Generd de Divison Jorge Isaec
Tagliafero de vista a Presdente dd Congreso, &irmd que las Fuerzas Armadas
Naciondes respddarian la inditucionaidad democrética. El 3 de agosto, poco antes de
iniciar un vige d extranjero, d vicedmirante Mufioz Ledn dedlad que las Fuerzas
Armadas no sddrian alacdle.

En privado, € Presidente sodtenia la misma tesis que esgrimid luego del intento golpista
de noviembre de 1992. Su andisis de la Stuacion militar 1o llevaba a poner en duda que
agin sector de las fuerzas armadas pudiera estructurar una accion golpista, y mucho
menos imponerse. En @ seno de las fuerzas armadas se produjeron, con las criss del
afo 92, fracturas importantes de tipo generaciond, ideoldgico y estrictamente grupdl.
En d interior de las Fuerzas Armadas todos estaban cuidandose de todos, y era evidente



que los sectores democréicos antigolpistas mantenian un control de la Stuacion. Sin
embargo ad Presdente le preocupaba la imagen que € pais estaba recibiendo de
inestabilidad e inminentes cuartelazos.

A s vez, d enfrentamiento declarativo entre € Minisro de la Defensa con diversas
personalidades politicas, especidmente con miembros de la Causa R, crearon una
sensacion adiciond de dta politizacion por pate de las Fuerzas Armadas, que se
incrementd cuando € dia 23 de agosto se anuncio la gpertura de un juicio militar contra
e diputado de la Causa R, Pablo Meding, quien acusaba a dtos oficides (Sn precisar
nombres) de golpistas. La permanente presencia dd vicedmirante Mufioz Ledn en €
debate politico llevd a RV a recordar que d Ministro de la Defensa es € vocero
politico de las Fuerzas Armadas.

Era de ta magnitud la senshilidad publica sobre € tema militar que la ceebracion de
una multitudinaria reunion, anunciada incluso en los medios de comunicacion, de
Ministro de la Defensa con 130 generdes y dmirantes, provocd toda suerte de llamadas
de alarma sobre un inminente gol pe de estado.

El 29 de agosto € Presdente sdié ante los medios de comunicacion para reiterar €
edado de la Nacion. En Miraflores exigtia la preocupacion sobre € bgo interés que
debate dectora estaba produciendo, no sdlo en @ publico sno incluso entre los
dirigentes paliticos. Se apreciaba que la campafia no arancaba. El discurso de los
politicos estaba exageradamente centrado en asuntos coyunturdes. El tema del presunto
golpe de estado no dgaba espacio para la discuson de propuestas politicas de las
candidaturas electorales.

-El pais tiene muchos problemas, pero aqui no habra golpe de estado. Considero
necesario que los candidatos presdenciades inicien € debate dectora y la presentacion
de sus programas.

Sn embargo seguia en d ambiente politico venezolano una abierta duda sobre la
redlizacion de las eecciones.

El acuerdo nacional

RJV entendia y asi |0 expresd en repetidas ocasiones, que su circunstancia por no ser
hombre atado a ningln patido o grupo politico, y sendo su gobierno provisiond sin
proyecto politico propio, le daba una ata caepacidad de convocatoria. Esa convocatoria
debia orientarse en primer lugar a la consolidacion de un ambiente politicamente
adecuado para la celébracion de las decciones, y en segundo término, para abrir un
egpacio de reflexion y decison politica de futuro dd pais En ningn momento se
trataba de un acuerdo preelectora de programa minimo.

El 7 de julio, en la Base Militar de Boca de Rio en la ciudad de Maracay, durante € acto
de graduacion de nuevos oficides de las cuatro amas, d Presdente manifestd su idea
de la necesidad de un acuerdo naciona. En aguella ocasion preciso varios dementos de
exe acuerdo. En primer lugar no se trataba de una nueva version del llamado Pacto de
Punto Fijo, aquel acuerdo firmado en 1958, que sSirvid de guia de convivencia palitica
entre los partidos democraticos venezolanos a la caida de la dictadura del generd



Marcos Pérez Jménez. En segundo lugar, € acuerdo naciond debia estar orientado a
lograr una respuesta alos grandes temas en € orden econdmico y socid del pais.

RJV resdtd, en cada ocason que tuvo, la necesidad de un acuerdo naciond. Se deben
garantizar las elecciones, pero se debe garantizar la democracia. Con toda seguridad €
gobierno que nacerd en las eecciones de diciembre no contard con una mayoria
glectord y palamentaria Se necesta una plataforma que respade la gestion que d
nuevo gobierno venga allevar a cabo.

La presencia permanente en Miraflores de los mas diversos sectores habia servido en los
primeros dias dd gobierno, para garantizar que @ contenido de la Ley Habilitante
derivara de una fuerte consulta A patir de septiembre, en medio de los sucesos
politicos de esos dias, € Presidente decidié empujar definitivamente la idea ddl acuerdo
neciond.

El dia 17 de septiembre, los representantes del blogue de prensa fueron a Mireflores y
dieron su respado para impulsar en sus medios de comunicacion la idea ded gran
acuerdo nacional con vida a las elecciones de diciembre. Estuvieron presentes en
aquella reunion José Cavo Otero de El Naciond, Andrés Mata de El Universd, Marcdl
Granier de El Diario de Caracas y de Radio Caracas Televison, Andrés de Armas del
Bloque de Armas, Nelson Merzerhane de El Globo y Eduardo Aleméan Presidente del
Blogue de Prensa de Venezuda

Ese mismo dia, € senador Hilarién Cardozo, Presdente de COPEI, pedia que €
gobierno pusiera en “blanco y negro” d contenido del acuerdo naciona, mientras que d
abanderado dectora de ese partido, Oswado Alvarez Paz se manifestaba dispuesto a
firmar un acuerdo naciond. Por su parte, Luis Alfaro Ucero actuando como vocero de
AD, expresd € dia 20 que su patido estaba iguamente ganado en la idea de suscribir
un convenio que sustentaraa proximo gobierno.

Rafael Cddera, quien identificO @ acuerdo naciond con un acuerdo de programa de
gobierno minimo, dijo que no edaba dispuesto a firmar un acuerdo que ataria d
proximo Presidente.

Egta declaracion de uno de los candidatos con mayor opcion de triunfo origind que €
proyectd de RV en cuanto d acuerdo naciona, debiera centrarse en uno de los
agpectos la redfirmacion del compromiso electora por pate de todas las fuerzas
politicas. La necesdad de actuar en eda direccion se incrementd con la criss de
definiciones que la opinién plblica observo entre @ Presidente de la Replblica y su
Minigiro de la Defensa afindes dd mes de septiembre.

Como consecuencia del trdgico find de la manifestacion estudiantil dd dia 23, d
vicedmirante Radamés Mufioz Ledn fue objeto de atagues de diversos sectores. Se le
acusaba de una violencia innecesaria contra los manifestantes, ademas de estar
usurpando funciones que correspondian a las autoridades civiles como lo era la
seguridad en actos de protesta. El Ministro de la Defensa, en declaraciones dadas en
Miraflores, dijo que € pais tenia que decidir quién mandaba. S € pais no queria la
proteccion de las Fuerzas Armadas, éstas se quedarian en sus cuarteles.



El mundo politico reacciond inmediatamente. El expresdente socidcritiano  Luis
Herera Campins, € Secretario Generd dd Movimiento d Socidismo, Fredy Mufioz,
los comentaristas politicos repitieron la pregunta dd Ministro y se preguntaban quién
mandaba redmente en Venezuda Se habld incluso de la exisencia de dos gobiernos:
uno en Mirefloresy otro en € Minigterio de la Defensa.

Una vez méds, y ahora con gparentes eementos de juicio, € tema de la inestabilidad
politica, de la exigencia de conspiraciones en proceso, e ponia en la palestra publica
Una vez més € pais era acechado por la duda sobre la redizacion de las eecciones
nacionales de diciembre,

El domingo 26, d candidato presdencid Rafad Cddera, opostor a la firma de un
acuerdo naciond, vista a RV en Miraflores, poco después que & Minisro de la
Defensa mantuviera una reunion con & Presdente A su <sdida, Cddera dird
categoricamente a los reporteros que de rninguna manera habra golpe de estado. Por su
parte, d Presidente de la Replblica ante preguntas de los periodistas dijo una expresion
gue en los siguientes dias seria ampliamente comentada.

-El Ministro de la Defensa reconoce que yo soy € Comandante en e de las Fuerzas
Armadas Nacionales.

El vicedmirante Radamés Mufioz Ledn habia rotundamente negado que sus
declaraciones fueran pate de un azamiento contra € poder civil, en tanto que &
garantizaba su gpego y € de sus compafieros de amas a la indituciondidad
democrética. Mufioz inggtiria en su preocupacion por la accion de sectores subversvos
antes y después del proceso eectoral, preocupacion que de manera abierta manifestaria
a los periodistas en declaraciones suministradas @ dia 27 de septiembre, cuando ademas
hablo de que los organismos de inteigencia tenian la informacion sobre reagrupamiento
de “sectoresinsurgentes’ paratomar € poder por laviadd caosy de golpe.

En los sguientes dias, RV decide tranamitir expresos mensges ad pais sobre €
convencimiento de todos los sectores politicos y de las Fuerzas Armadas de apoyar a la
democracia. Se inicia asi un torbellino de reuniones de trabgo, y de presencia publica
en Miraflores de todas | as caras representativas del pais.

El dia 27 Fedecamaras se pronuncia por un acuerdo naciona de respado a la
democracia El 28 RV s relne en Miraflores con Claudio Fermin candidato
presdencid de AD. El mismo dia se reline con la dirigencia sindicd de la CTV. Al dia
siguiente recibe a Andrés Vdasquez, candidato de Causa R.

El dia 30 se producen fuertes rumores de acuartelamiento general y supuesto incremento
de laseguridad en Miraflores.

Algunos dijeron después que por aguella noche muchos dirigentes de izquierda
cambiaron de dStio donde dormir. RV e dia declara que bgo ningln concepto se
producird una ruptura en € orden democrético.

El dia 1 de octubre Arturo Udar Pietri vista Paacio. El Sindicato de Prensa, Radio y
Teevison se reline con RV € dia 6. El 8 la dirigencia dd partido Convergencia creado
por Rafad Cadera, se relinen con Veldsquez. La CTV volveria a mediados de octubre y



e dia 19 RV mantendria una sesion de trabgo con la directiva de Consgo de la
Judicatura

Dos fdlas generdes de dectricidad locdizadas en la gigantesca presa hidroeléctrica de
Guri, sobre d rio Caroni d sur dd pais, que afectaron a todo d territorio, fueron
igualmente identificadas con supuestos actos de sabotgje politico.

Findes dd mes de octubre. En este momento RV consdera necesario organizar un
gran acto, con la presencia de todos los candidatos presdencides. Un acto que
permitiera que @ pais, por encima de toda sospecha, asumiera que la normalidad
politica habia regresado y que las eecciones serian una redidad. La fecha definitiva de
agud acto seriae 23 de noviembre.

Se impuso € Presidente como tarea € involucrar personalmente a todos los candidatos,
independientemente del peso electord que pudieran representar. EI 8 de noviembre
recibe a candidato Femando Bianco, d mismo dia se reline con @ Fiscd Generd de la
Replblica. El diputado dd MAS Wadter Marquez, vistante usuad de Miraflores, es
recibido € dia 9. El dia 10, va a Miraflores € generd retirado Nelson Ojeda Vaenzuela,
candidato presidencia y ex-colaborador de RV en tiempos de la Comison de Asuntos
Fronterizos. Eduardo Fernandez, dirigente de COPE!, visita Pdacio d dia 12.

Para evidenciar las relaciones de cooperacion entre @ Ejecutivo Naciona y € Consgo
Supremo Electorad, RV vistaasu Presiderte, ISdro Moraes Paul, € dia 15.

El dia 17 inicia € Presdente reuniones con los estados mayores de cada una de las
armas de las Fuerzas Armadas, comenzando con € Ejército. Posterior a cada reunion, €
Presdente acompafié a los oficides hasta la puerta de Miraflores. Los fotdgrafos y
canarografos de prensa se dan gusto haciendo tomas del Presdente junto a los
generdesy vicea mirantes.

La Camara de Radio y Televison da su apoyo d Acto de Resafirmacion Democrética €
mismo dia 17.

El 18, Rafad Cddera vidta a RV y promete su asstencia d Acto dd dia 23 de
noviembre. El 22, Oswaddo Alvarez Paz, de vista en Mirdflores, asegura su
participacion en € evento dd diasiguiente.

Mientras tanto, persona cercano a Presdente ha entrado en contacto con todos los
candidatos. La citafue fijada paralas diez de |la mafiana dd martes 23 de noviembre.

La reafirmacién democr ética

Un poco més de mil personas se dieron cita arededor de la fuente dd patio centrd del
Pdacio de Miraflores.

En d pasllo norte, d podium. El Presdente, y a su derecha la primera dama, €
Presdente y d Vicepresdente dd Congreso. El Presidente del Consgo Supremo



Electord. El expresdente Luis Herrera Campins. El expresdente Rafael Caddera (e
protocolo impuso este rol). Arturo Udar Pietri y Monsefior Mario Moronta

Al lado izquierdo, y detras dd Presidente, € gabinete en pleno, € Alto Mando Militar,
e jefe y @ subjefe de la Casa Militar. El Procurador Generd. El Contrdor Generd. Los
obigpos auxiliares de Caracas. Los magistrados de la Corte Suprema. Miembros del
Consgo de la Judicatura.

En & angulo formado por los pasillos norte y oeste, todos los candidatos presidenciaes.
Tras de Andrés Velasquez y entre los demas candidatos, se acomodé € Diputado de
Causa R, Pablo Meding, quien d find dd acto protagonizara una violenta provocacion
contra € Ministro de la Defensa, que agunos andidtas incluyeron dentro de las causas
de que a Ultima hora la imagen eectora de Andrés Veésguez se hubiese deteriorado, a
reforzarse laimagen de la Causa R como movimiento integrado por violentos.

En d pasillo oeste se encontraban los representantes de los partidos politicos,
funcionarios diplométicos, representantes de lasiglesias ddl pais.

A las puertas dd Sdldn Sol dd Per(, en d pasillo sur, se ingdaron los asentos para €
cuerpo diplomético en pleno.

En d pasllo este se encontrarian dtos funcionarios publicos, presidentes de empresas
del Estado, acades dd area metropolitana de Caracas, los directores generaes de los
Minigterios, asi como los representantes de las Academias, y de los intelectudes del

pals.

En € angulo entre d pasillo norte y € este, s fijo como € lugar para los gobernadores
de todas las entidades federaes.

Al centro, rodeando la fuente y bgjo un toldo instdlado para la ocasion, los duefios de
medios de comunicacion, los representantes sindicdes y empresarides, los fotografos y
periodistas de la prensa.

El resto dd espacio era utilizado para las canaras de televison y monitores indalados
parafacilitar alos asistentes seguir € acto.

El acto seinicia.

El presentador abre € acto con las sguientes paabras. Ete es un acto de reafirmacion
democrédtica y de gpoyo a proceso eectora que culminara 5 de diciembre con la
eleccion del Presdente de la Republica y de los cuerpos deliberantes para € periodo
1994-1998.

Lo que fue la prioridad mayor de RJV, reunir a todo @ pais, civiles y militares,
empresarios 'y trabgjadores, candidatos de todas las corrientes y representantes
eclesidgticos, e habia trandformado en redidad. Alli estaban en Miraflores o que en la
didriba diaia eran enemigos irreconcilidbles. Alli estaban, ante las camaras de
televison, y paralahigtoria, los actores mas reconocidos de la vida naciond.



Isdro Morales Paul, Presidente ddd Consgo Supremo Electord tomé la pdabra. Dijo
gue d proceso dectord que se acercaba era una muestra de la deciséon de los
venezolanos de seguir viviendo en democracia y libertad. La muestra de dlo quedaba en
evidencia ante la participacion de 19 candidatos presidencides y 36.745 ciudadanos que
se habian postulado para los cargos legidativos en disputa; 49 partidos neciondes;, 207
partidos regiondes o estaddes, 235 grupos de dectores. Hablo de la complgjidad
técnica del proceso. Habld de los preparativos del Plan Replblica, operaivo de las
Fuerzas Armadas de apoyo logigico a los comicios. Hablé de la confianza en esas
Fuerzas Armadas. Findmente pidié que privara la ecuanimidad. Pidié que d dia de las
elecciones ningln candidato convocara a manifestaciones cdlgeras. Pidio que nadie
procediera a presionar alos miembros del Consgjo Supremo Electord.

El presentador oficid anuncié las paddoras de RIV. Los asgtentes brindaron un aplauso
cerrado de treinta y cinco segundos, que fue roto por la voz del Presdente: “hombres y
mujeres de Venezudd'.

Ley6é € discurso en d cud habia estado trabgando personamente en los Ultimos tres
dias, y que ahora portaba en una carpeta de cartulina.

Los venezolanos tenemos una cita con la higoria € proximo 5 de diciembre, para
demostrar nuestra conciencia como nacion modernay democrética.

Nadie apoyaria un regreso ala censura, d silencio, a desafuero.

La democracia debe reformarse para volver a un equilibrio socia roto por los
alarmantes desgjustes sociaes.

Las Fuerzas Armadas y la Iglesa Catdlica han ddo, en edas décadas, factores
integrados a la profundizacion de proceso democrético por sobre los intereses de
pequefios grupos que quieren retroceder la ndquina de tiempo venezolano hacia etapas
histéricamente abolidas.

El discurso durd 23 minutos. Al find una sensacion de tranquilidad llend d pais. Los
actores del drama politico venezolano estaban de acuerdo por lo menos en una cosa
preservar lademocraciay respetar |os resultados eectorales del dia 5 de diciembre,

El dia mas esperado

Paa d dia de las decciones £ prepad en Miraflores un sdon donde mditiples
monitores de televisién mostraban laimagen de todos los canaes.

Por Pdacio circularon Ministros y amigos dd Presdente que desde media tarde fueron
aesperar los resultados electorales.

Aqud dia fue de satisfactoria espera, hasta que en horas de la noche y luego de que
Claudio Fermin reconociera la victoria de Rafadl Cddera, Andrés Veasquez se negara a
aceptar ete triunfo. En esas circunstancias se recordaba la forma como @ también
militante de Causa R, Arigobulo Isturiz habia presonado ad Consgo Supremo
Electora, con una manifestacion a las puertas de ese organismo, para que lo proclamara
ganador en las eecciones parala Alcadia de Caracas en diciembre de 1992.



Para RV aquella noche fue quizas més larga que para muchos. En repetidas ocasiones
s comunicd con diversos dirigentes politicos, y muy especidmente con Andrés
Veldsgquez quien se mostraba dispuesto a esperar d dia siguiente por resultados de votos
oficides, por cuanto no le otorgaba confianza a los resultados de los muestreos
anunciados por las cadenas de televison. Ya sobre las diez de la noche, Andrés
Veldsguez manifestaria a RV que no iba a provocar ninguna crisis politica y que
aceptarialavictoria de Rafad Cadera

El dia 6 de diciembre, Cddera visto a RIV. Entr, como era su costumbre, por la
Puerta Dorada situada en € costado oeste de Pdacio, reservada a Presidente y que da
acceso directo a la antesda presidencid. Rafad Cadera fdicitd a RV por la pacifica
celebracion de las decciones. RV felicitd a Cadera por su triunfo. Se reunieron para
acordar los mecanismos de enlace entre las dos adminidtraciones. Veésquez se
mogtraba especidmente interesado en garantizar la fluidez y la trangparencia en la
entrega de los minigerios. A continuacion Veasquez acompaio a Cddera hada las
escaleras donde los periodistas esperaban. En ocasién de otros encuentros durante €
mes de enero, RV sugirié la poshilidad de addantar la toma de posesion, inicidmente
pautada para € dia 2 de febrero. Caldera vistaria € Pdacio de Mirdfiores en diversas
ocasiones en las siguientes semanas.

Fiestas de Navidad, fin de afio y criss dd Banco Latino mediantes, d dia 3 de enero
RJV recibe en su despacho a Eduardo Gdmez Tamayo de Convergencia y a Carmelo
Lauria de AD, quienes pocas horas antes habian sdo designados Presidentes dd Senado
y de la Camara de Diputados respectivamente. Venian a Pdacio a sdudar a Presidente,
quien esa tarde recibiria en acto forma a cdebrase en d sdon Sol ded Perq, la
notificacion forma de laingaacion de las Camaras Legidétivas.

Al despacho dd Presidente, donde se encontraba con Gémez y Launa comenzaron a
llegar dgunos minisros ded gabinete RIV habia sdudado a los parlamentarios
diciéndoles que ese era € dia que més habia esperado desde que comenzd su gestion en
Miraflores. Tener un Congreso recién eecto es la garantia de que la democracia se savo
delacrissde 1993.

El dia 28 de enero, RV con sus Minigtros iria d Congreso a presentar @ informe anud
de actividades. No era solo  compromiso que la ley sefida a todo Presidente. En este
ca0 tenia la razon adiciond de que a RV fue d Congreso quien lo habia designado
para gercer la primeramagistratura.

Sdlo fdtaria que € dia dos de febrero fuera d sddn de sesones de Senado de la
Republica y colocara la banda presdencid sobre € pecho de Rafad Cadera, €
Presidente decto en las eecciones que se convirtieron en la razén de ser de los ocho
meses ddl gobierno de Ramoén J. Veldsguez.

CAPITULO VIII

EL LATINO, LA PENULTIMA CRISIS

Primerasnoticias sobred latinoy € gobierno



La primera vez que escuché € nombre dd Banco Latino en Miraflores fue en la boca
del Jefe de Prensa, Ricardo Escdante. SOlo unas semanas tenia @ gobierno ingtalado y
d s acercd a mi para explicarme las razones para que € Presdente recibiera a un
prominente empresario mexicano.

-TU sabes que yo represento ad Grupo Laino. Y d grupo edta interesado en las
inversones que estos empresarios mexicanos quieren hacer en Venezuda Por eo €
Grupo me pidié que hiciera hasta lo imposible para que d Presdente les dé una
audienciay se tome unafoto con €los.

Ese dia fue cuando me enteré que @ Jefe de Prensa de Mirdflores, designado por
Octavio Lepage y ratificado por RV, a quien yo habia conocido en la antesda de la
oficina de RV en € Pdacio Legidaivo a la cud asdia con bastante regularidad, se
presentaba como “representante del grupo Latino”.

En aguella oportunidad, y en tanto que d mango de la agenda presdencid no corria
directamente en mis manos, y que antes de llevar € caso a RV debia contar con la
mayor informacion, procedi a comunicarme con nuestra embgjada en México. En pocas
horas € embgador Herndndez Grisanti me habia transmitido la necesaria informacion.
Se trataba de un grupo importante de empresas relacionadas con la agroindudtria,
mangan & mercado mexicano de maiz indudridizado para tortillas, y poseen una buena
porcion dd mercado latino en los Estados Unidos. Estan buscando entrar d mercado
venezolano para establecer empresas agroindustriales. Se trata de una operacion
comercid, posblemente interesante en cuanto trgeran inverson a pais. La decison
find fue que € Preddente indruiria d Minisro de la Secretaria para que recibiera d
empresario, dado que @ gobierno queria ciertamente proyectar una imagen postiva a
extranjero, pero de ninguna manera comprometer directamente la imagen presidencid
con empresarios. La solicitud de Escalante, no hecha directamente a RV, no prospero.

Las segundas noticias sobre @ Grupo Latino en € gobierno provenian de la actividad
editorid que d Banco desarrollaba. En la agenda ddl Presdente, en dos ocasones se
incluyd su paticipacion en eventos organizados por € Banco Laino paa la
presentacion de obras editoriales, actividad que RV ha promovido permanentemente y
gue lo llevd durante su gobierno a digtintos escenarios para bautizos y presentaciones de
libros.

El dia 26 de octubre, RV asste en & Centro Financiero Latino, d acto de presentacion
dd libro Los Gémez de Zapata, con caricaturas de Juan Vicente GOmez: se encuentran
entre otras personas Sofia Imber, € autor del libro Pedro Ledn Zapata, Smon Alberto
Consalvi, Gustavo Gomez L 6pez, Presidente del Banco.

El dia 8 de diciembre, RV vudve d Centro Financiero Latino, para presenciar €
bautizo de la obra Conversaciones imaginarias del Generd JoseAntonio Péez, texto
elaborado por Ramdn Herndndez y con ilustraciones de Régulo Pérez. En este acto RV
s encuentra Gustavo Gomez Lépez, Jost Giacopini Zaraga, d autor dd libro, entre
otros asistentes.

Laley debancosy quién se entera primero



Incluso antes de la deccion de RIV, @ tema de la modificacion de la Ley de Bancos se
mangaba como parte de los posibles asuntos a ser incluidos en la Ley Habilitante que
fuera pensada por los partidos que le ofrecieron la Presidencia a Veésguez. De hecho,
en la cita a la cud asigtieron diversos sectores para reunirse con los secretarios generales
de AD y Cope en la sede dd Episcopado Nacional en Montaban, Jose Bouza
Izquierdo, en representacion del sector financiero, habia manifestado € interés por
proceder a una reforma de la Ley de Bancos. Efectivamente este aspecto formo parte de
la Ley Habilitante y en consecuencia € gobierno o incdluyd dentro dd temario de
trabgo que € gabingte gecutivo addantaria, dentro de la dindmica de aprobacion de
decretos-leyes segiin la delegatoria que € parlamento habia hecho a Ejecutivo.

El tratamiento del sector bancario fue objeto de la préctica que RV impuso de amplia 'y
periodica consulta con los diversos sectores interesados en cada materia, y de trabgjo en
comisones mixtas, interingituciondes y multidisciplinarias. De hecho € 17 de junio, a
pocos dias de la toma de posesidn, € Presidente mantuvo en & Sdén de Consgo de
Minigtros, la primera de mudltiples reuniones con los duefios de las principdes
ingtituciones bancarias.

El 15 de julio en Consgo de Minidros, d Presdente encomienda a Cordiplan la
congtitucion de los equipos de asesores y € inicio del trabgjo asociado a la propuesta de
reforma de la Ley Generd de Bancos y otras indituciones financieras y dd Sistema
Naciond de Ahorro y Préstamo. El trabgjo de estos equipos se veria impulsado a partir
del 23 de agosto, fechaen lacud & Parlamento gprobd la Ley Habilitante.

La reforma de la ley perseguia diversos objetivos, unificar la legidacion de bancos con
la dd Fondo de Garantia de Depdsitos y Proteccion Bancaria (FOGADE), facilitar la
inverson extranjera en e sector financiero, hacer més edrictas las normas para la
creecion de nuevas indituciones financieras especidmente en cuanto a los capitaes
necesarios;, dar autonomia, capacidad de accion y recursos para € funcionamiento de la
Superintendencia de Bancos.

En los dias cuando € Consgo de Minigtros debatia € articulado de la reforma de la Ley
de Bancos, @ Banco Latino entrabaen lalista de los personges de la vida palaciega

Uno de los temas que se discutian era la modificacion del porcentge de paguete
accionario que cualquier socio deberia poseer para tener derecho a formar parte de la
junta directiva de los bancos. Se mangaba d criterio de mantener € porcentge
edtablecido en la ley o reducirlo. Este asunto fue tratado en un Consgo de Ministros en
e cud vaios Minigros expuseron la necesdad de democratizar € funcionamiento de
los bancos abriéndoles la directiva a accionistas medianos. Al dia siguiente este debate,
gue no era secreto pero que tampoco habia sido a puertas abiertas, fue resefiado
integramente por la prensa naciona, la cua desde adgunos dias atrds comentaba un
supuesto interés dd gobierno de RV por erosionar las bases de las indituciones
bancarias, d pretender tomar esta decison. Se acusaba en aquellos dias a los Ministros
de Relaciones Interiores y de la Secretaria de la Presidencia de propiciar la medida

Td como aguien recordaria luego, en ese Consgo de Ministros € Jefe de Prensa
Ricardo Escalante habia estado presente durante todas las deliberaciones y habia estado
tomando minuciosas notas. Alguien comentaria que la prensa e enteré de ese debate
antes de que € propio Consgo hubiera terminado.



Pocos dias después, d propio RV a viva voce, en medio de una reunién con banqueros
ceebrada en d sdon del Consgo de Minigtros, dio ingrucciones d Viceministro de la
Secretaria 'y a Naacha Ruiz Pineda, Directora de Relaciones Presidencides de
Minigterio, para sefidar d guardia apostado en la puerta que debia impedir € acceso de
Ricardo Escaante a agudlareunion.

Desde entonces Escdante, quien tenia acceso privilegiado a despacho del Presidente,
con quien RV mantenia una larga reunion cada mafiana de sébado para intercambiar
impresiones sobre € tratamiento periodistico a gobierno, dgd de ser recibido por €
Presidente, hasta cuando por intermedio dd Ministro Ramén Espinoza presentara la
renunciad cargo.

Me correspondié ser testigo de una conversacion entre Espinoza y Escdante en €
despacho nimero 2 de Presdente, una tarde cuando Paacio permanecia en la
tranquilidad sabatina. Escdante confesd en aguella oportunidad que @ habia armado la
informacion para la prensa sobre € debate referido a la participacion accionaria, para asi
abortar todo intento de cambio. Porque de haberse tomado tal medida hubieran tumbado
a gobierno, porque esa decison no la iban a aceptar los banqueros que é conocia, ya
que de haberse hecho efectiva hubiera favorecido a un rivd de los principaes
accionigtas y propietarios del Grupo Latino.

De hecho, la discusiéon que se produjo en € seno del Consgo de Ministros e referia a
una decison generd que incluso seguia gemplos de otros paises ded entorno
latinoamericano, y que antes de bancaria fue edtrictamente politica. Al como se debatia
ese asunto, igudmente se producia en d seno dd Gabinete un profundo debate de
posiciones sobre la apertura a la banca extranjera, los montos aexigir para crear nuevas
ingtituciones, @ pago de intereses, entre otros. Etos debates eran virtuamente publicos
y tenian como escenario los cuerpos dedicados a Economia en cada periédico.
Dificilmente en la de la ventena de ministros se podia encontrar visos de una maniobra
doméstica localizada en uno de las decenas de bancos del pais, sn embargo, la prensa
Srvid para que un grupo econdmico desarrollara una sostenida campafia de descrédito
contra € gobierno, sdlo como reflgo de confrontaciones internas de intereses entre sus
accionigtas.

Lafoto necesaria

El mates 4 de enero, RV recibe una llamada telefonica de su amigo Jose Giacopini
Zaraga. Higtoriador, encargado de la Presidencia de la Fundacion para € Rescate del
Acervo Higtérico (FUNRES) creada y presidida por Veésquez. Giacopini Zaraga
luego de jubilarse como asesor de Petrdleos de Venezuela, es uno de los asesores del
Banco Latino.

El martes 4 de enero, los rumores sobre los problemas de liquidez dd Banco Latino
comienzan a drcular y Giacopini Zaraga pide a RV en nombre de Giacomo Leon,
recién nombrado Presidente del Banco Latino, que reciba a los miembros de la Junta
Directiva, para que éda le explique d Presdente la Stuacion dd banco, las decisones
gue edan tomando y para que una foto a ser tomada en d Despacho Presidencia
srviera de mensge publico sobre € gpoyo que € Banco recibia de gobierno naciond.



El dia 5 Giacomo Ledn, Antonio Ugueto, Guido Megjias, Edwin Acosta Rubio, Pedro
Gil y Giacopini

Zarraga vidtan a RV y le informan de las gestiones que la junta directiva adelantaba en
e sentido de aumentar los gportes de capital en 2.000 millones de bolivares, y de que
resultaba imperioso hacer frente a la campafia de descrédito contra € banco. La
fotografia respectiva circularia publicada en los diarios del dia siguiente.

Td como RJV lo sefidara la prensa poco después de iniciada la crisis del Banco Latino,
é habia tenido conocimiento de problemas que enfrentaba la indtitucidn, pero en
diversas, reuniones la Superintendencia de Bancos habia ingstido en que los resultados
de la inspeccion d Latino no mogtraban evidencias de concentracion de créditos a
manos de los accionigas. En todo caso, a findes dd mes de diciembre la
Superintendencia de Bancos habia impuesto d Banco Latiino un plan de gude
preventivo, d cua incluia€ aporte de nuevo capita por parte de los accionistas.

El Presdente de la Replblica no es una autoridad financiera y mucho menos una
instancia controladora bancaria Pero dentro del esgquema politico gplicado, Veasguez
entendié y asumi6 desde d principio € pape de estimulador de una solucion. Entendia
RV que la criss de una inditucion de las dimensones dd Laino, acarrearia una seria
Stuacion que venia a sumarse a la creada por la gplicacion dd IVA a nive de minoristas
y por & desatado incremento de los precios.

Dexde la cdle llegaban a Pdacio los més agrios comentarios por la gplicacion de un
impuesto para cuyo cobro € gobierno no se habia preparado suficientemente, mientras
e Ministro de Hacienda y sus asesores indgtian desde € mes de diciembre que ese
Ministerio si estaba preparado para controlar € cobro y recaudarlo y habian hecho
punto de honor este asunto. A esto se veniaa agregar ahora la quiebra de un banco.

En los primeros dias de mes de diciembre se hablaba de problemas de liquidez de
diversos bancos pero de manera especid dd Latino, problemas superables en tanto eran
asociados, segun los técnicos dd Minigerio de Hacienda, a movimientos tipicos de los
ttimos dias del ao y a la compra de divisas en razon de las expectativas politicas por
las decciones. En @ caso dd Latino incluso la solucion a un problema que se mantenia
era poshble, ya que los duefios dd grupo financiero supuestamente harian frente a la
fdtas en sus cuentas, mediante d incremento de capita, la inyeccion de recursos
liquidos en cuentas dd banco y findmente, td como lo &irma RV, Gusavo Gdmez
Lopez y Gugtavo Cisneros hicieron ver la inminencia de una operacion de venta de parte
dd paguete accionario a un importante banco norteamericano, incluso llegaron a
mencionar a Morgan.

El tiempo modraria la fasedad de diagnéstico del banco y del compromiso adquirido
de recuperarlo.

El cierredd banco

En los dias que corre desde € martes 4 de enero hasta la noche del 21, Miraflores fue un
hervidero de reuniones técnicas. Por una parte se anadizaba la aplicacion del Impuesto a
Vaor Agregado a nivel de minorista, la aplicacion de medidas de control de precios, y
por la otra se andizaba la suerte del Banco Latino.



El Consgo de ministros del dia 13 decide € pago d banco de bonos en manos del
Centro Smon Bolivar, con los cudes € Latino podria hacer frente a la camara de
compensacion del dia anterior. Findmente la medida de la sdida de la Camara de
Compensacion, y € cierre de las oficinas es tomada por los organismos competentes en
lasede del Banco Centra de Venezuela

La decisén dd BCV de sacar de la cAmara de compensacion d Banco le fue notificada
a Presdente por Hernan Anzola, en reunién convocada de urgencia, celebrada en d
despacho dd Presdente y a la cud asdieron los ministros de Reaciones Interiores,
Hacienda, Secretaria, Defensa, Cordiplan y & Gobernador del Didrito Federd. Se
ingruyd a la Guardia Naciona para que custodiara desde horas de la madrugada la sede
de las oficinas dd Banco Latino.

El ciare de las dficinas dd Latino sorprendio incdluso a la Primera Dama, Dofia Ligia
Betancourt de Veasquez, as como d médico persond del Presidente, Juan Bautista
Acuiia, quienes guardaban sus ahorros en € ahora banco intervenido, d igua que miles
de personas, empresas e ingtituciones.

Degde las primeras noticias de la dificultad seria del banco, € Presdente orientd un plan
de incorporacion de los duefios de los demés bancos a una solucién que impidiera €
cierre de la indtitucion, dado que @ Estado no contaba con recursos para inyectar a
banco y se queria evitar 1os trauméticos hechos conocidos en intervenciones anteriores.

De hecho d dia 14, RV convocd a una reunion donde participaron José Bouza del
Banco de Venezuda, José Alvarez Stelling dd Grupo Consolidado, Gustavo Marturet
de Banco Mercantil y José Maria Nogueroles dd Banco Provincid, junto a los
minigtros involucrados en la materia y las presdentas del Banco Central de Venezuda y
de FOGADE. El criterio principd era que los banqueros, en un acto de solidaridad
socid, se hicieran cargo del banco en problemas para entre otras cosas evitar
perturbaciones de orden publico. Al find de la mafiana de aquel dia 14, fue habilitado
un comedor de Palacio para que los banqueros ddiberaran en privado. Esa misma tarde
s reanudd la reunion entre los representantes gubernamentdes y financieros. Las
soluciones se buscaban dentro de un esguema de capitdizacion dd banco por nuevos
accionigas (la banca privada y FOGADE), asstencia financiera por parte de FOGADE
organismo que a su vez seria auxiliado por € Banco Centrd, mientras se procederia a la
reestructuracion de la Junta Directiva con € banco operando.

En aguelos dias, de los andliss que se practicaban, los técnicos mostraban las cuentas
pasivas dd banco, que entre reunion y reunion crecian, a medida que se revisaban los
achivos del Latino. Los duefios de otras indituciones bancarias que d principio
mostraron su decison de participar en la sdvacion dd Banco Latino, inyectandole
recursos, manifestaron que ya no tenia sentido, la pérdida era muy dta, la cdidad de la
cartera de créditos era dudosa

El dia domingo 16, en Miraflores se ediza un Consgo de Ministros extraordinario para
andizar la gplicacion dd  IVA a nivd de minorigtas, y donde se decidié pardizar su
gplicacion. En medio dd encuentro, & Presdente recibié una llamada desde la sede de
Banco Centrd de Venezuda mediante la cud le notificaron que d Superintendente de
Bancos estaba en ese momento convocando a una reunién del Consgo Superior de la



Superintendencia de Bancos. de esa reunidn, celebrada horas después, presidida por €
Minigtro de Hacienda sdlid la decison de iniciar laintervencion del Banco Latino.

En los dsguientes dias se produjeron sucesivas reuniones, hasta las once de la noche
dgunas de dlas, donde participaba € Presdente quien indgtia en la necesdad de
comenzar laentrega de los depésitos.

Sucesivas reuniones en las cuaes paticipaban los minisros de Hacienda, Secretaria,
CORDIPLAN (representante del gobierno en la Junta Directiva dd Banco Centrd), y en
ocasones los de Defensa, Relaciones Interiores, Jugticia, € Director de la Policia
Técnica Judicid, ademés de las presdentas de Banco Central de Venezuda Ruth de
Krivoy, de FOGADE Esperanza Martind, € Fiscd Generd de la Republica encargado
Ivén Dario Badd, asi como directivos de los bancos més importantes del pais y de la
Asociacion Bancaria

El Presdente plantesba que los culpables debian ir a la cacd: d Fiscd encargado
manifestaba que es0 era imposible hasta que un tribund lo decidiera porque de lo
contrario seria una violacion de los derechos humanos. En los dguientes dias toma
cuerpo la ola de rumores sobre nuevas intervenciones y quiebras inmediatas de bancos.
El Presdente continlia provocando reuniones de trabgo y exige a Superintendente de
Bancos y a FOGADE la inmediata gpertura del Banco Latino para iniciar € pago a los
depositantes. El dia 19, en horas de la noche RV se reline con € Consgo Bancario
Naciond en la busqueda de la escogencia de una Junta Interventora que transmitiera
confianza a los depositantes y ala comunidad empresarid.

La noche dd dia 20, d presdente decide dirigirse d pais en cadena de radio y
televison. A su izquierda toma asiento € gabinete en pleno. A su derecha Julio Sosa
Rodriguez, las autoridades del Banco Centrd y los representantes de Accion
Democrética, COPEI, MAS y Convergencia Con dos camaras portétiles, sn luces
epecides, es grabado un mensge que d Presidente leyd, mediante d cud anuncié un
conjunto de medidas bancarias de apoyo financiero d Banco Latino para apresurar su
goertura; iguamente RV negd la intervencion de otros bancos, anuncid la designacion
de la Junta Interventora del Banco Laino y de un Consgo de Asesores Bancarios
formado por representantes o duefios de las principdes indituciones dd pais. El
mensge que estaba previsto para las 9, es trangmitido findmente a las 10:30 de la
noche, con serias deficiencias técnicas de grabacion y de edicion. Velasquez diria a este
proposito que no existe nada mas cercano a sabotgje que laincompetencia

El gobierno anterior

Lunes 31 de enero. El avion presidencid cruzaba € aire en direccion hacia la base aérea
de Santo Domingo, en € esado Téachira Acompafian a Presdente los ministros de
Ambiente, Sanidad, Trabgo y para la Descentraizacion, asi como € viceministro de la
Secretaria de la Presdencia El Presdente asdiria a la Universdad Experimental del
Téchira, donde le esperaba un acto de homenge y de condecoracion a personaidades
tachirenses.

El Presdente habla. Dice a quienes le acompafian en € avidn que deben esperarse los
peores comentarios, los mas criticos atagues, 1os més insdlitos sefidamientos, porque en
pocos dias € gobierno por € presdido pasaya a s @ “gobierno anterior”. No



necesariamente las descdificaciones vendran del gobierno de Rafael Cadera. Pero todo
e mundo palitico, para cada problema que aparezca, recurrira a la férmula de buscar a
culpable en € “gobierno anterior”.

-Ademés mi gobierno no contard con un partido politico que lo defienda, asi que todos
tendran de donde hacer lefia. Eso es normal en nuestro pais, ya veran...
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